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UCAST FATRY NA
VELETRHU DOMOTEX

Ve dnech 15.-18.2.2011 probéhl
v Hannoveru veletrh podlahovych
krytin Domotex.
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Schvalen novy systém odmeénovani
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EVROPA JE NA DOBRE
CESTE SE ZNICIT

Clanek generalniho reditele Agrofert
holdingu Andreje Babise.
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Jak bojujete
s jarni Unavou?

Oldrich
JANOTA
stf. 931 000
kalkulant -
normovac

Pravidelny  piisun
vitaminu a pravidelné
kazdodenni otuZovéani mi snad v tomto
boji pomahd, protoZe nevim, co jarni
unava je.*

Ing. Miroslav
VECERKA
stt. 202 300
prodejce

,.Na jarni tinavu si sté-
Zovat nemiZu. Jsem
aktivnim sportovcem
a taky travim vice ¢a-
su s rodinou. Jednou
za tyden zajdeme do sauny a pravidelné
pfes zimu zvySujeme piisun vitamind.
Jde pak vSechno sndze zvladnout.*

Ing. Ilona
VLCKOVA, Ph.D.
stf. 100 210
specialista —
marketing a podpora
prodeje

,,B0j s jarni Gnavou
moc nepocituji. Spise
naopak. S prichdzejicim jarem a pro-
bouzejici se piirodou jsem vice akéni.
K dostate¢nému pohybu, pitnému reZi-
mu snad navic pfidavam potfadnou dav-
ku smichu a ¢okolady.*

Josef
VYSKOCIL
sti. 104 010
vedouci oddéleni
skladu surovin

,Jarni inava mé pre-
padne tak jako vétSinu
ostatnich lidi. Navod,
jak se s ni vyporadat, neexistuje. Sna-
Zim se jist zdravé, hlavné hodné zeleni-
ny a vitamin®. TéSim se, aZ se otepli a
vysvitne slunicko. Budu chodit na vyle-
ty do pfirody, jezdit na kole a pracovat
na zahradé.*

Jiri
KUZMIN
stf. 908 200

| provozni
elektromontér

,,Pfes zimu se snazim
nelenosit — hraji ho-
kej a squash. Prichod
jara pro mne znamena piiliv novych sil,
energie a optimismu. Krasné jarni po-
Casi mé vybizi travit volny Cas aktivné
a co nejvice venku. Proto mohu fici, Ze
pojem jarni Ginava se mé netyka.*

Hlavni téma / Ing. Jaromir Novak, Ing. Libor Bednar

Nova vytlacovaci linka HIF2

Pocinaje druhym lednovym
tydnem tohoto roku byl zahajen
zkuSebni provoz na nové vytla-
Covaci lince Berstorff, ktera je
pro fatraky znama pod zkratkou
HIF2. Po 14 mésicich tahanic
s dodavatelem linky se tak k ni
zase vratili technici. Diky spolec-
nému usili vSech zainteresova-
nych se podafilo linku zprovoz-
nit.

I pres dil¢i problémy, které bude jeste
nutno fesit, byly na lince vyrobeny prv-
ni produkty urené k prodeji. Do spodni
vrstvy vyrobki byly zafazeny heterogen-
ni vratné materidly. Pofizeni vytlacovaci
linky bylo soucésti jedné z nejvétsich in-
vesti¢nich akci, kterd feSila v SBU PVC
komplexné vyrobu hydroizolacnich f6lii
od vlastni vyrobni technologie ptes zpraco-
vani technologickych odpadi aZ po finali-
zaci vyrobki balenim. Vlastni vytla¢ovaci
linka je urcena pro zpracovani PVC, neu-
mozZiiuje vyrobu TPO f6lii, s jejichZ pro-

dukei se pocitd na staré vytlacovaci lince
HIF1.

Zatizeni HIF2 je vybaveno moderni
technologii, kterd je schopna v jednom
kroku zpracovat zékladni suroviny aZ na
hotovy vyrobek. U vyroby vyztuZenych
hydroizola¢nich folii to znamend soub&z-
nou vyrobu PVC-P smési pro spodni a
vrchni vrstvu, jejich vytla¢ovani ze dvou
vytla¢ovacich stroji a zalaminovani vy-
ztuzného textilu na Zehlicich tiivélcich.
Pfi vyrobé homogennich félii se vyuZiva
jen jednoho vytlacovaciho stroje a jednoho
kalandru.

Prestoze zafizeni bylo pofizeno prede-
v§im na vyrobu vyztuZenych stfesnich folif,
jmenovité félie FATRAFOL 810/V, svou
konstrukci a moZnostmi je koncipovano
ina vyrobu homogennich f6lii az do tloust-
ky 3,0 mm. Sortiment hydroizola¢nich
folii se totiz od zadani a zahdjeni inves-
ticni akce rozrostl o celou fadu novych
produktd  ur¢enych  nejenom  pro
evropsky trh. S ohledem na kapaci-
tu linky je tfeba zvazit, které folie bude

ucelné vyrabét na velkokapacitni lince a
ty bude tfeba postupné ovéfit a zavést je-
jich vyrobu. Ostatni vyrobky pak vyrabét
na lince HIF1.

Mezi velmi uspésSny diléi projekt, ktery
byl rovnéZ soucésti investi¢ni akce, pat-
i technologie zpracovéani heterogennich
odpadu stfeSnich folii, kterd byla feSena ve
spolupréci s firmou Hosakawa Alpine. Pre-
pracovéani odpadi se podafilo zoptimalizo-
vat natolik, Ze se kvalita pozitivné projevila
JiZ pfi jejich vyuziti do valcovanych folii.
Jako nejveétsi aspéch lze vSak oznacit to, Ze
drt je vyuZitelnd i pro technologii extruze.

S optimistickym zahdjenim vyroby
vroce 2011 teprve zacind spousta price pro
techniky a obsluhy vyrobni linky, podobné
jako tomu bylo u investice HIF1. Na tomto
misté je tfeba podékovat vSem, kteti se aZ
dosud aktivn€ a s velkym usilim zapojili
do pfipravy, realizace a zprovoznéni této
investice. Je jen Skoda, Ze se zahdjeni pro-
vozu vytlacovaci linky nedoZil ing. Vil¢ék,
ktery se o realizaci akce velmi zaslouZil.

PERSONALNI USEK / Mgr. Eva Pieffrova, personalistka
Fatra realizuje projekt
Akademie Fatra Il.

V minulém roce jsme vas pro-
stirednictvim novin informovali
o tom, Ze Fatra, a.s. ziskala v ram-
ci Operacniho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost dotaci na
vzdélavaci projekt v celkové vysi
1867 665,-- K¢ .

Realizace projektu s ndzvem*“Akademie
Fatra II. — nastroj k posileni adaptability
a vykonnosti lidskych zdroji klicovych
zaméstnancu*, byla uspésné zahajena v zafi
roku 2010.

Od té doby byly ve spolecnosti u€inény
kroky nezbytné pro zajiSténi bezproblémo-
vého prubéhu projektu. Byl sestaven reali-
zacni tym a zabezpecena povinna publicita.
Na internetovych strankach spolecnosti byl
umistén informacni bali¢ek, jehoZz cilem
je obeznamit jak zaméstnance, tak Sirokou
vefejnost o cilovych skupinich, vzdélava-
cich modulech, systému a struktufe pro-

evropsky
socialni

fond v CR EVROPSKA UNIE

jektu. Samotni zaméstnanci zafazeni do
cilovych skupin, byli podrobné seznameni
s konkrétni ndplni jednotlivych vzdélava-
cich modult a asovym harmonogramem.

Diky ziskani financnich prostiedki
z Evropského socidlntho fondu tak bude
v letoSnim roce proskoleno 41 technicko
— hospodarskych pracovnikli spolecnosti.
Z pohledu jednotlivych tcastnikl prispéje
realizace projektu ke zvysent jejich pracov-
nich schopnosti a dovednosti, které budou
moci uplatnit pii vykonu své pracovni po-
zice. Dle piivodniho harmonogramu byla
prvni Skoleni planovédna na listopad lofi-
ského roku. Z divodu déle probihajiciho
vybérového fizeni byl vSak harmonogram
pfepracovan a zacéatek realizace jednotli-
vych Skoleni byl pfesunut na leden 2011.
Ve dnech 4. a 5. ledna tak probéhlo prvni
Skoleni na téma ,,ReSeni namitek a ziské-
vani souhlasu®, které bylo urceno cilové
skupin€ Prodejcii.

Ny

LIDSKE ZDROJE

A ZAMESTNANOST

Dvoudenni $koleni probéhlo v hotelu
Rottal v Otrokovicich a jeho cilem bylo
poskytnout zaméstnancim G¢inné pro-
dejni néstroje pfi jedndni se zdkaznikem.
Ucastnici $koleni méli moZnost vyzkou-
Set si v praktickych modelovych situacich
specifika vyjedndvaci strategie. Interaktivni
forma vyuky byla doplnéna také kamerovy-
mi zkouSkami, které umoZznily tcastnikiim
zhodnotit spolecné s lektorem vlastni pro-
jev.

Na zavér méli tcastnici mozZnost pro-
stfednictvim dotazniku zhodnotit kvalitu
probéhlého vzdélavaciho kurzu. Vétsina do-
tazovanych vyjadfila absolutni spokojenost.
Pozitivné hodnotili pfedevsim pripravenost
lektora a feSeni praktickych piipadovych
studii. Chvala ze strany ucastnikil na pro-
béhly vzdélavaci kurz nés velice t&1 a je jak
pro nas, tak pro lektora, velmi motivujici pii
ptipravé dalsiho Skoleni.

OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME

VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

AKTUALITY

BV loiiském roce podpofil seg-
ment profilli renovaci krasného vozu
Skoda Octavia z roku 1960. Po vice
nez tfech mésicich usilovné prace tak
mohl pan Viclav Lacina se synem i di-
ky nasim dodanym zasivacim profilim
do sedadel vyslat na silnice dalsiho
krasného veterana. Vzhledem k dlou-
hé tradici vyroby profill se na nas seg-
ment Casto obraceji i dals$i nadSenci,
ktefi oZivuji napfiklad staré trolejbu-
sy a jiné vozidla. Pokud je to v naSich
moznostech, snazime se jim pomoci
i diky obétavému pfistupu nasi vyroby
a technologt.

M Pracovni tirazovost v roce 2010

Ukazatel Nap. Chrop. Celkem
Pocet

pracovnich 4 6 10
drazi

Pocet za-

meskangeh | 312 | 509 | 821
kal.dnu

Urazova

cetnost 0,57 2,21 1,03
Pocet PU

na 1 mil.

odprac. - - 6’02
hodin

Sledovanym parametrem je také
obdobi bez pracovniho drazu s pracov-
ni neschopnosti del§i nez 3 kalendar-
ni dny. V roce 2010 bylo toto obdobi
v Napajedlich 250 kalendatfnich dnt a
v Chropyni to bylo 227 kalendéafnich
dni.

B Veletrh Sti‘echy Praha

Ve dnech 27. - 29. 1.2011 na Vysta-
visti v Praze HoleSovicich probéhl
mezindrodni veletrh Stfechy Praha.
Veletrh se uskute€nil jiZz po tfindcté.
Predstavilo se zde 180 firem na celkové
ploSe 4490 m?. Fatra na tomto veletrhu
prezentovala cely sortiment hydroizo-
la¢nich fo6lii Fatrafol. Nejvétsi zajem
vzbuzovala novinka Fatrasol - soldrni
fotovoltaicka folie. VE€fime, Ze investi-
ce do veletrhu se ndm podafi zurocit .
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AKTUALITY
AKTUALITA OD HASICU

Opatreni proti povodnim

Jako témér vSichni, tak i hasi¢i zaCatkem
roku bilancuji rok uplynuly a ¢im jinym
bychom méli zacit neZ nejrozsahlej$i mimo-
fadnou udalosti, kterou byly povodné v mé-
sicich kvétnu a ¢ervnu.

O prub¢hu zéplav jsem se jiz struéné zmi-
floval v kvétnovych a ¢ervnovych Novinach
Fatry, ale pfesto bych rad upozornil na né-
ktera fakta tykajici se plnéni opatfeni po
povodnich. Pfi uvedené mimoradné udalosti
jsme se potykali s nedostateCnou kapacitou
ponornych Cerpadel, se zastaralou pozarni
technikou, jakoZ i s velmi pracnou stavbou
protipovodiiovych vall sestavenych z tande-
movych pytlt s piskem.

V duisledku toho pfijalo a schvililo predsta-
venstvo nasi spolecnosti nékterd opatfeni,
ktera byla splnéna nasledovné:

1. byla zakoupena dvé ponorna kalova Cer-
padla, kazdé o vykonu témét 2000 1/min.

2. byla zakoupena elektrocentrdla s vyko-
nem 8§ kW

3. byla provedena generdlni oprava moto-
rové Casti a Uprava ndstavby poZarniho
vozidla CAS 32 T 815.

4. v ramci protipovodiiovych opatfeni byla
rovnéZ zakoupena mobilni protipovod-
nova bariera, kterd bude mit jist¢ velky
vyznam pii ochrané budov pfi zéplavach.

5. protipovodilova sypand hrdz, kterd vy-
rastd na severni strané skladi Zamoravi
je nepochybné velmi dilezitou soucasti
ochrany proti povodnim, a to nejen pro
objekty Fatry, ale rovnéZ pro vSechny do-
mécnosti bydlici na pravém brehu Mora-
vy.

Jisté, neni to recept jak zabranit povodnim,
ale je to urcity krok k tomu, abychom mini-
malizovali ztréty, které ndm kazdé povodné
zpusobuji.

Ing. Jan Krumpholz
Velitel HZSP Fatra, a.s.

SPOLECENSKA

DIPLOMACIE

Budeme si tykat?

Tykani navrhuje vzdy spoleCensky vy-
znamng&j$i osoba a teoreticky ho nelze od-
mitnout, stejné jako napfaZenou pravici.
Neékdy resime delikatni situaci, kdyZ spo-
leCensky vyznamnéjs$i osoba ndm nabidne
tykani, ale my ji chceme vykat. Bylo vy
velmi netaktni nabidku odmitnout. V jiné
situaci budeme, jestli nim tykani navrhne
spoleCensky méné vyznamnd osoba. Pak
muiZeme klidné fict ,,nezlobte se, ja bych
radéji zustal u vykani®.

Tykéni sice navrhuje spolecensky vyznam-
néjsiosoba, ale s jednou vyjimkou: tykanina
pracovisti je jen v rukou $éfa, byt je mladsi
a muz. Jen nadfizeny urcuje, v jakych vzta-
zich bude se svym podfizenymi, a tykéni
patii mezi nastroje, které formuji vztahy
v pracovnim tymu. Jakého stupné sbliZeni
se spolupracovniky bude chtit $éf dosdh-
nout a komu pfizen tykéni udéli, je jen jeho
vile. Pochopitelné, Ze $éf musi taktn€ vy-
citit, zda jeho navrh Zena nebo starsi podfi-
zeny rad prijme.

Zdroj: Ladislav Spacek
Novd velkd kniha etikety

Ladislav Spacek -

UDALOSTI

FINANCNi USEK / Ing. Jaroslav Sincl, vedouci odboru ICT

Monitoring aktivit uzivatelu
PC ve spolecnosti Fatra

Jak asi vSichni vite, probéhl
v 1été a na podzim minulého
roku v nékolika velkych spo-
le¢nostech holdingu Agrofert
monitoring aktivit uzivatelu
PC. Jednou ze spolec¢nosti,
kterych se to dotklo, byla i
Fatra, a.s.

Jak byl monitoring prova-
dén?

V dobé od 27. zafi do 29. fijna
2010 byla shromazdovana data o ¢in-
nostech vybranych uZivateli na jejich
pocitacich. K monitoringu bylo vy-
brano 276 uZzivateld, predevsim téch,
ktefi méli povoleny pfistup na inter-
net. Ve skute¢nosti jich bylo o néco
vice, protoZze, jak se pozdéji ukézalo,
mnozi zaméstnanci nerespektova-
li platna bezpecnostni pravidla a na
nékterych pocitacich pracovalo pod
jednim uZivatelskym jménem a hes-
lem nékolik osob.

ProtoZe spoustu dohadti vyvolal
vlastni zplisob sledovéni aktivit uZi-
vatele na pocita¢i, pokusim se ho
nejprve trochu objasnit. Po spusténi
pocitace systém kaZdou minutu za-
znamenaval datum a Cas (tzv. asové
razitko), uzivatelské jméno pravé pii-
hlaSeného uZivatele, titulek aktivniho
okna a aplikaci, kterd toto okno ote-
viela. Pouze tyto informace se ukla-
daly na server firmy, kterd monitoring
provadéla. Zadné dalsi informace ne-
byly shromazdovany a ani nebyly po-
tfebné. Systém ddle sledoval aktivitu
na klavesnici a mySi (polohovacim
zafizeni). Pokud tato zafizeni ne-
vykézala pét minut Zadnou aktivitu,
bylo to vyhodnoceno jako necinnost
uzivatele na pocitaci a dal$i zazna-
my nebyly ukladdny aZ do okamZiku,
kdy uZivatel opét pohnul mysi nebo
stiskl kldvesu. Jesté vysvétleni pojmu
»aktivni okno* — i kdyZ maéte na po-
¢itadi soucasné spusténo tieba deset
aplikaci, kaZzdou v samostatném ok-
né, vZdy pouze jedno z téchto oken je
tzv. aktivni. Je to to okno, ve kterém
pravé pracujete a ve vétSiné pripadi
piekryva okna ostatni. V jeho levém
hornim rohu je titulek — naptiklad ve
Wordu obsahuje ,,ndzev dokumentu —
Microsoft Word*.

Jak dopadlo vyhodnoceni?

Po skonceni monitoringu dodava-
telska firma data zpracovala a vy-
hodnoceni prezentovala vedeni spo-
lecnosti a soucCasné je odeslala na
holding.

Je potieba oteviené fici, Ze toto
hodnoceni nedopadlo pravé dobre.
Prestoze se uz cela 1éta sniZuje pocet

zaméstnancl ve firmé a mnozi se citi
pfibyvajici praci pfetiZeni, naSlo se
jesté nemélo pracovnich pozic, kde
mohli zaméstnanci travit vyznamnou
Cast pracovni doby nepracovnimi ¢in-
nostmi na pocitaci.

Jaké to mélo nasledky uZ dnes
vite. V nékolika pripadech vysled-
ky monitoringu pfispély k prove-
deni organiza¢nich zmén na nékte-
rych pracoviStich, mnoho dalSich
uZivateld bylo postizeno financné.
Na druhou stranu 111 kolegli z mo-
nitorovanych uZivateli mélo méné
nez 6 minut denné (0,1 hod) vyhod-
nocenych jako nepracovni cinnost
na pocitaci, pficemz 92 z nich mé-
lo i pfistup na internet. Dokonce 44
z nich nevénovalo nepracovnim akti-
vitam ani jedinou minutu a vét§inou
to byli lidé, ktefi pracuji na pocitaci
prevaznou ¢ast pracovni doby.

V ¢em byly nejvétsi problé-
my?

Pfedevsim ve vyuZivani internetu.
Soukromé brouzdani po internetu
se u nékterych pocitalo v desitkach
hodin za mésic a podil soukromého
a celkového pobytu na internetu u
120 lidi pfevysil 50%, u nékterych
dokonce ptesahoval 90% (zde ovSem
prosim s hodnocenim opatrné, pro-
toZe i ten, ktery strdvil na internetu
10 minut za mésic a z toho 9 minut
nepracovné, by mél tento podil také
90%). Dal§im problémem bylo hrani
her, a to presto, Ze standardni hry ve
Windows jsou zablokovany. Ve vSech
pripadech §lo o jednoduché hry typu
solitaire®, pfesto jim néktefi uziva-
telé vénovali aZ nékolik pracovnich
dni. A do tfetice §lo o sledovani ne-
pracovnich multimedidlnich soubort
a prohliZeni soukromych fotografii.

Zde bych chtél zminit jeSté jednu
véc, na kterou se mé uz nékolik lidi
ptalo. Zadny rozumny zamé&stnavatel
véds nebude postihovat za to, kdyZ si
na sluzebni cesté vecer pustite video
na pracovnim notebooku nebo se pfi-
pojite na bezplatnou hotelovou wi-fi
a prohlédnete si zpravy nebo svoji
soukromou postu. Je to néco jiného,
nez si poustét film na pracovisti v
pracovni dobé. Jen varuji i za téchto
okolnosti pfed navstévami pornogra-
fickych stranek a hranim hazardnich
her po internetu. Toto je dnes nejcas-
téj8i zdroj riznych ,,breberek*, které
byste mohli pozdéji zanést do firemni
sit¢ a urcité by vas za to nikdo nepo-
chvalil.

Co tato akce prinesla?
Predevsim obrovské ponauceni pro

vSechny. Pro monitorované uZivate-
le, pro pracovniky ICT i pro vedouci
vSech stupiit. I pro ty, kterych se ne-
dotkla pfimo. Dnes jiz Zadny uZivatel
PC nemuze fict, Ze ,,nevédél” nebo
~myslel®.

Doufam, Ze kazdy uZivatel si uZ
uvédomil, Ze jeho pfistupové heslo
by neméla znat cela kancelar a uz vi-
bec by nemélo byt vylepené na mo-
nitoru. Uzamceni pocitace pii odcho-
du z kancelafe je otdzka stisku dvou
klaves.

Douféam, Ze kazdy uZivatel uz vi, Ze
pred odjezdem na dovolenou nemuize
sdélit zastupujicimu kolegovi své pii-
stupové kody, ale Ze prostiednictvim
svého vedouciho pozadd o rozsiteni
ptistupovych prav pro svého zdstup-
ce.

Doufam, Ze si vSichni vedouci uvé-
domili, Ze by méli mit podrobny pfe-
hled o tom, jak jsou jejich podfizeni
vytiZzeni a jakd je jejich celodenni
pracovni nédplii, aby se ze dne na den
neocitli v podobné situaci znovu.

Samoziejmé, Ze jsou v podniku po-
¢itace, kdy je napiiklad z rozdéleni
smén jasné, kdo na pocita¢i mohl a
nemohl pracovat, ale v mnoha dalSich
pfipadech, kdy m4 na jednom pocita-
¢i pracovat vice uzivateld, je duleZi-
té, aby mél kazdy zfizeny svij vlastni
ucet.

A co dal?

Zcela urcité se zpfisni posuzovani,
zda uZivatel potfebuje ke své praci in-
ternet. Pfistup na internet bude nada-
le pfidélovan nikoli na pocitac, ale na
uzivatele, to znamend, Ze podle toho,
kdo bude na pocitaci pravé prihlase-
ny, bude moci jit na internet nebo ne
(s vyjimkou pocitacu, ze kterych ne-
bude pfistup na internet viibec).

Monitoring pfinesl i mnoho po-
znatki o tom, jak jsou vyuZiva-
ny nakoupené softwarové licence.
V mnoha pfipadech je jejich vyuZiti
naprosto nedostate¢né a bude nutné
uvazovat o zméné organizace price,
aby jich stacilo méné.

V disledku tlaku na sniZovani na-
kladd a zvySovani efektivity se da
ocekdvat, Ze podobné akce se usku-
teéni i v budoucnu.

A jak si zajistit, Ze piipadné sankce
nepostihnou praveé vés?

Staci jen vzit za svou mySslenku, Ze
pocita¢ a za nim skryté IT technolo-
gie jsou pracovnim nastrojem zapuj-
¢enym zaméstnavatelem k vykonu
vasi pracovni Cinnosti a nemuZete
v této oblasti prakticky narazit.

SBU PVC / Ing. Sarka Steklova, prodejce

Veletrh DOMOTEX 2011

Ve dnech 15.-18.2.2011 probéhl v
Hannoveru veletrh podlahovych krytin
Domotex. Veletrh ukézal nové obchod-
ni prileZitosti a ptinesl podnéty, kterymi
jsou bezesporu inovace a nové trendy.
Vystavovalo zde celkem 1350 vysta-
vovatell ze 70 zemi a predstavili nové
materidly barvy i vzory.

Fatra predstavila své novinky — pod-
lahovinu “fatraclick” a specidlni pod-
lahové dlazdice “Terrasol” pro vnitfni
i venkovni pouZiti. Navazali jsme tak
na aktudlni trend v prodeji podlahovych
krytin, ktery sméfuje k co nejsnadnéjsi-
mu zpusobu pokladky s co nejmensimi
naklady. Setkali jsme se s velkym za-
jmem o oba vyrobky z fad obchodnich
firem, vyrobcl i konkurence. Nasi sta-

vajici obchodni partnefi ocenili snahu
pfindSet na trh novinky a reagovat tak
na pozadavky zakaznikda.

Veletrh ndm umoZnil uzavfit nové
obchody také na standardni vyrobky a
upevnil pratelské vztahy s naSimi vér-
nymi zakazniky.

NOVINY FATRA

VYROBNiI A LOGISTICKY

AREAL CHROPYNE

V rémci serilu, v némzZ od pocatku lofi-
ského roku prezentujeme vyrobni spolec-
nosti pasobici ve Vyrobnim a logistickém
aredlu Chropyné dnes pfedstavime dalSiho
uspésného vyrobce findlnich produkti v
oblasti zpracovani plastli. Poc¢atky vzni-
ku spolec¢nosti AUTTEP spadaji do roku
1990, kdy bylo v chropyniském aredlu za-
loZeno sdruZeni podnikatelti specializuji-
cich se na dodavky software a hardware
pro fizeni a automatizaci technologickych
procest v plastikarském primyslu. Nazev
sdruZeni byl v té dobé odvozen od poca-
tecnich pismen AUTomatizace TEchnolo-
gickych Procesi — AUTTEP.

~ mg

V roce 1993 bylo ptvodni sdruzeni
transformovano do nynéj$i pravni formy
spolecnosti s ru¢enim omezenym. V pri-
béhu let 1997 - 2000 doslo k zdsadnim
zméndm a restrukturalizaci ve spole¢nosti,
coZ se pozitivn€ projevilo na jejim dyna-
mickém rozvoji.

Znalosti z oblasti automatizace, kon-
strukce stroju a fizeni technologii, které
spolecnost ziskala v pocatcich své ¢innos-
ti, byly nasledné vyuzity pfi konstrukci
vlastnich vyrobnich strojii, automatd a
zafizeni na zpracovani a finalizaci plas-
tickych hmot a f6lii. Firma vyuZila moz-
nosti na domdcim trhu a soustredila se na
vyrobu $kolnich a kancelafskych potieb a
obecné na zpracovani plastd.

Spole¢nost AUTTEP spol. s r.o., vede-
na jedinym jednatelem a spole¢nikem ing.
FrantiSkem Cvekem, se uspé$né prosazuje
nejen na ¢eském trhu, ale dodéava své vy-
robky i do fady evropskych zemi, jako je
Polsko, Slovensko, Madarsko, Rakousko,
Rusko, Slovinsko a.j.

Vyrobni sortiment firmy AUTTEP spol.
s. . 0. zahrnuje v ramci divize OfficePo-
int - vyrobu kancelafskych potieb, kde
jsou jednim z nosnych prvkl potradace
a vizitkafe nesouci ochrannou znamku
ROTACARD®, PVC kancelaiské slozky,
formatované polyesterové a PVC félie,
meotarové polyesterové folie, félie do
krouzkové vazby, a.j. V oblasti $kolnich
pomiicek AUTTEP, spol.s r.o0. dod4va na
trh psaci i modelovaci podlozky v nej-
ruznéj$im provedeni, popisovaci slozky a
ostatni Skolni pomticky vyrdbéné z hou-
Zevnatych PVC f6lii i papiru.

Firma také zpracovava a finalizuje v di-
vizi PlastPoint velké mnozstvi PVC, po-
lyesterovych a polypropylenovych, HPS,
APET a LDPE f6lii pro jina pramyslova
odvétvi. V piipadé PVC {6lii se prevazné
jedna o nemékcené, tvrdé PVC folie, po-
lyesterové BOPET folie s obchodni znac-
kou TENOLAN. PVC félie Durofol byly
v plném rozsahu nahrazeny ekvivalenty
z dovozu.

Trvale je rozvijen sortiment vyroby
v segmentu obalovin. Jednd se o oblast
vakuového i tlakového tvarovani, potisku
a finalizace §irokého sortimentu tvarova-
nych vyrobkd, blistrl, sa¢kd s potiskem i
bez potisku a dalSich obali.

Nakupem vstfikovacich a tvarovacich
stroji byla zajiSt€éna vyroba veskerych
plastovych komponent pro divizi Office-
Point vlastnimi silami.

V roce 2006 spoleCnost rozsifila své
pole pisobnosti o divizi MediPoint, kterd
se zabyva poskytovanim sluZeb ve zdra-
votnictvi jako partner pro nemocni¢ni a
1éCebné zafizeni pfi provozu reproduko-
vaného televizniho vysilani. Vyrazné in-
vestice do této oblasti by mély déle posilit
spolecnost a zabezpecCit jeji dal$i dyna-
micky rozvoj.

Viadan Kocourek,
manaZer Sprdvy vyrobniho a logistického
aredlu Chropyné
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Autolékarnicky pro
Kenu

Po celé republice probihd sbér autolé-
kéarni¢ek pro nemocnice v africké Keni.
Také naSe odborové organizace ZO OS
ECHO Fatra, a.s. Napajedla a Chropyné
se dohodly, Ze tuto akci organizovanou
humanitarni organizaci ADRA podpofi.
Prostrednictvim letdki jsme oslovili jak
zaméstnance Fatry a jinych organizaci
sidlicich v aredlu firmy, tak i obCany
mést Napajedla a Chropyné. Béhem
dvou mésicti se ndm podafilo shroméz-
dit vice jak 150 autolékarniek a vétsi
mnoZstvi samostatného obvazového
materidlu. Pak uz zbyvalo jen lékarnic-
ky, vétSinou jesté origindln€ zabalené,
oteviit a zdravotnicky material roztiidit
podle jednotlivych pozadovanych druhti
a predat zastupcim organizace ADRA,
ktefi jiz zajisti vSe ostatni. Vefim, Ze
nase snaha pomlZe mnoha nemocnym
pacientim a moZna pfispéje i k zdchrané
nékolika lidskych Zivotu.

Dékujeme timto vSem darciim a vedeni
firmy za podporu této akce!

Spolecné setkani pred-
sedu chemické sekce
Agrofertu

Ve dnech 3. a 4. 2. 2011 se uskute¢nilo
spole¢né setkani predsedt zédkladnich
odborovych organizaci chemické sek-
ce skupiny Agrofert. Hostitelské role
se ujal pfedseda ZO OS ECHO Deza
Valasské Mezifi¢i pan Radim Pfikryl.
Tohoto setkani se zucastnili predsedové
ze Synthesie Pardubice (p. Josef Hos-
tinsky), z Prechezy Pferov (p. Michal
Micoch) a z Fatry, a.s. (p. Ivan Jufena a
pi. Zdetika Mekyskovd). V dopolednim
programu tohoto setkdni byla exkurze
ve vyrobni ¢asti DEZY a spolecny obéd.
V odpolednich hodinich jsme se vza-
jemné informovali o kolektivnich
smlouvdach na rok 2011, benefitech v
jednotlivych firmach a prodiskutovali
dalsi aktudlni odborérska a spolecenska
témata.

Toto setkani bylo pro vSechny predsedy
velmi ptinosné a informace o nejriznéj-
Sich zvyklostech, praktikdch a skutec-
nostech ve firmach jsou hodné zajimavé.
Piedsedové ZO se dohodli uskuteciiovat
tato setkani dvakrat ro¢né v riznych fir-
méch chemické sekce Agrofertu. TakZe
pristé — vitejte ve Fatfe, a.s. Napajedla!

Ivan Jurena

Zderika Mekyskovd
predsedové ZO OS ECHO
Fatra, a.s.

FATRA A MY

SBU POLYMERY / Ing. Lenka Hromadnikova, vedouci prodeje IKEA

Nové projekty segmentu
Specialni vyrobky

Loisky rok byl pro segment Spe-
cialni vyrobky velmi uspésny. Do
Ikea jsme prodali historicky nej-
vétsi mnoZstvi podlozky Rationell
(7,2 mil. ks) za 207 mil. K¢ a zaro-
ven 630 tis. ks Kolonu za 115 mil.
K¢. Kromé toho jsme rozsirili nas
sortiment o nové vyrobky a ziska-
li nékolik zajimavych projekt,
z nichz vétSinu dokoncéujeme v le-
tosnim roce.

V loiiském roce byla prvnim novym
vyrobkem folie na autokoberecky do vozl
OPEL Meriva pro firmu C Connect, kterd
nasi folii zpracovava a dodava do Faurecie
v Némecku. Od kvétna 2010 vyrabime
ptibornik do kuchyni pro Ikea a plastovou
policku do drevéné skiiné pro némeckou
firmu Biirstadt Furniture, ktera zkom-
pletovany vyrobek doda rovnéZ do Ikea.
Tyto nové vyrobky predstavuji rocni trzby
téméf 25 mil. K¢ DileZitym milnikem
ve spolupréci s nasim klicovym zdkaznikem
Ikea byl upgrade linky B na vyrobu Kolonu
na segmentu BO PET. Spole¢né s automati-
zaci baleni tohoto vyrobku se ndm podaftilo
vyznamné sniZit vyrobni néklady a tim udr-
Zet nasi cenu konkurenceschopnou.

Letos dokoncujeme zajimavé projekty,
které budou pro nis znamenat skokovy
nérlist objemu trZeb ve vstiikovani — a to
145 mil. K¢&. Jiz v lednu jsme zrealizova-
li pilotni vyrobu vstiikované PP dlazdice.

Tento vyrobek jsme vyvinuli ve spolupréci s
nasim dlouholetym $vycarskym partnerem.
Dlazdice jsou urceny pro venkovni pouZi-
ti — zahrady, balkény a terasy, ale také pro
vnitini uZiti napt. do sklepti a garazi. Produkt
jsme prezentovali na veletrhu Domotex v
Hannoveru, kde mél mezi zdkazniky velky
uspéch. V soucasné dobé probihd jesté tes-
tovani zéatéZe dlazdice, po jehoZ dokonceni
budou zahajeny dodéavky.

V prvanim Ctvrtleti leto$niho roku za-
h4jime vyrobu ulozného boxu Gles pro
Ikea. Jedna se o tenkosténny vyrobek mod-
ré barvy, ktery bude spliiovat velmi piisné
kvalitativni pozadavky, protoZe je zafazen
do détského sortimentu obchodnich domu.
Zaroveni zacneme expedovat vstfikovany
seddk a opérku pro Zidli JEFF do firmy
Kovona v Ceském T&ing, kde budou
nase dily nasazeny na kovovou konstrukci a
zkompletované Zidle budou dodény opét do
sité obchodnich domui spole¢nosti Tkea. Na

letni mésice je naplanovéna realizace po-
slednich dvou projektt. Jedna se o plastova
raminka Bagis a détskou Zidlicku Mammut.
Vsechny zmitiované projekty jsou naroc-
né a je s nimi spojena investice do celkem
sedmi vstfikolisti znacek Sellex, Arburg a
Battenfeld a zajisténi patndcti vstiikovacich
forem v Cin& a v Chropytiské strojirmé.

Jak bude letosni rok pro na$ segment
uspésny zalezi na zdarném dokonceni zmi-
novanych projektti a hlavné na vysledcich
vybérového fizeni na extruzi, které Ikea
vypsala. Definitivni vysledky budou zna-
my béhem dvou mésicd. Jde ndm o hodné,
protoZe ve he je jak Rationell, tak Kolon,
tedy klicové vyrobky a netispéch muiiZe vy-
znamné ovlivnit prosperitu segmentu ,,Spe-
cilni vyrobky*.

Zidle JEFF

USEK SLUZEB / Ing. Ada

m Hria, procesni inzenyr

Nové zmény v odménovani
zlepsovacich navrhu

V minulém vydani podnikovych
novin jsem vas informoval o pri-
pravovanych zménach v posuzo-
vani zlepSovacich navrhii a novém
systému odménovani. Vsechny
zmeény byly letos schvaleny cleny
vedeni spoleCnosti a generalnim
reditelem. Dovolte prosim, abych
vam je ve strucnosti predstavil.

Stard pravidla v odménovani zlepSova-
cich navrhii spocivala v rozdélovani poda-
nych ndmétd na tzv. drobné zlepSovaci na-
vrhy (DZN) a na velké zlepSovaci navrhy
(ZN).

Drobné ,,zlepSovaky* byly ty, u kterych
finan¢ni dspora za rok provozu Cinila ma-
ximdln€ 50 tis. K¢ (a)nebo ji nebylo moz-
no vibec financné vyjadfit (posuzovalo
se zlepSeni v oblasti bezpeCnosti prace,
kvality, organizace prace a ochrany Zivot-
niho prostiedi). V kazdé z kategorii mohla
pridélit komise maximalné 3 body ( v kate-
gorii ,,uspory do 50. tis. K& byly pridéleny
3 body u uspory nad 5000 K¢&). Vyse
finan¢ni odmény byla stanovena na zakla-
dé souctu vSech bodl z jednotlivych kate-
gorii (4 aZ 6 bodll = 500 K&, 7 — 9 bodi =
1000 K¢, 10 — 12 boda = 2000 K¢, atd.).
Zlepsovatelska realita naSich zaméstnan-
ci vSak ukdzala, Ze drtivd vétSina vSech
podanych zlepSeni, pokud ji tedy bylo

< <t < x N
mozno vycislit finantn€, dosahova- @&
la dspor 20 — 50 tis. K& na podany <
zlepSovaci namét. Toto byl hlavni
problém u DZN, nebot pokud se poda-
filo realizovat drobny zlepSovaci névrh
s pomérné vysokym finan¢nim benefitem
bez vlivu nebo pouze s nepatrnym vlivem
na ostatni posuzované kategorie, bylo moz-
né podle bodovaci tabulky odménit podany
DZN velmi nizkou financni ¢4stkou. Navic
nebylo zohlednéno, zda uspora ¢ini 5 nebo
49 tis. K¢.

U velkych zlepSovacich navrhi — tedy
téch, které Setfily spolecnosti naklady nad
onu magickou ¢astku 50 tis. K¢ — byla od-

A

ména stanovena procentudlni taxou 10 %
z ro¢ni uspory. Nebyly stanoveny pravidla
pro vyplatu zdlohy a podavatel velkého
zlepSovéku tak musel rok vyckat na vycis-
leni jeho odmény.

Provedené zmény v fizeni zlepSovatel-
ského hnuti jednoduse ¢leni vSechny poda-
né naméty na ty, u kterych je mozné

zlepSovaci navrhy podavatele ¢astkou od 300
do 1000 K¢. To znamend, Ze maximalni
vyse odmény u zlepSovacich navrhi, které
nemaji finanéné dsporny dopad na hospoda-
feni spolecnosti, ¢ini maximélné 5000 K¢ a
minimaln€ 300 K¢&. ZlepSovaci navrhy, které
budou zamitnuty, se budou odméniovat véc-
nym darem.

se dobrat pres ndkladové ucetnictvi
k finan¢ni dspofe a na ty, u ktery je
financni piinos nevyjadritelny, ale
pozitivné plsobi na dalsi oblasti pro-
cesu vyroby, predavani informaci,
vztahli zaméstnanci a ristu motiva-

Zpisob vypoctu odmény
za ZN s nevyjadritelnym fi-
nancnim piinosem
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Tab. 1 - Tabulka pro vypocet odmé-

ny za ZN bez financniho pfinosu

Ve vSech 5 kategorii (UlehCeni pra-
ce, ZlepSeni organizace prace, Kvali-
ta, BezpeCnost price a Ochrana Zivot-
niho prostiedi) odméiuje komise pro

Roéni dspora

10 001 K¢ az 25 000 K¢ 800
75 001K¢ az 150 000 K¢ 1500

VysSe odmény v % | Zdloha (K¢)

750 001 K¢ az 1 000 000 K¢ “ 3500

Tab. 2 - Tabulka pro vypocet odmény
za ZN s financnim prinosem

Kalkulace odmény za ZN s méri-
telnym finan¢nim prinosem

ZlepSovaci navrhy, které svou realiza-

ci prispéji k uspore ndkladii v ucetnictvi

daného stediska nad 50 tis. K& budou

daleko vice progresivnéji odménovany

na zakladé nové tabulky odmén (viz. Tab.

2). Navic podle fundovaného odhadu ro¢ni

uspory bude okamZité vyplacena podavateli

odmena. Celkova finan¢ni odména za poda-

ny a Uspéné realizovany zlepSovaci névrh
bude ¢init 150 000 K¢.

Také miru souvislosti ZN s néplni pra-
ce navrhovatele budeme posuzovat mno-
hem obezfetnéji. Zamitat budeme pouze
takové naméty, které jasné vyplynuly
z aktudlnich pracovnich tkold, které jsou a
nebo byly vysledkem feSeni problému na
poradéch. Jakakoli aktivita nad rdmec pra-
covnich povinnosti tedy vZdy bude odmé-
néna.
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Navstéva ve zlinském
Divadle v klubu

V patek 11. 2. navstivili pracovnici
Fatra, a.s. Napajedla a Chropyné di-
vadelni predstaveni Madam Piaf ve
zlinském Divadle v klubu. Ivan Jufena
pripravil pro vSechny ucastniky sladké
prekvapeni k valentynskému svatku.
Divadelni pfedstaveni zanechalo ve
vSech nezapomenutelny zazitek a zave-
recnd scéna, kdy hlavni predstavitelka
Edith Piaf (Helena Cermakova) zpivala
,Non, je ne regrette rien” (Ne, niceho
nelituji, to dobré i to zI¢é, vSechno je mi
jedno!) nezistalo jediné oko suché!

Zdeirika Mekyskovd
Predsedkyné ZO OS ECHO
Fatra, a.s., Chropyné
Energetika Chropyné

JUBILEA

Pracovni jubilea
v mésicich leden a dnor 2011

20 odpracovanych let

Hudec Marek sti. 110000
Kedrova Monika stf. 150000
Jurcéikova Radmila stf. 171000
Zilinek Jan sti. 235000
25 odpracovanych let

Dockalkova Svatava stf. 951000
Kas$na Blanka stf. 951000
Oulehlova Anna str. 272000
Reznicek Petr str. 908100
Sudolska Hana sti. 951000
Svec Rostislav sti. 908100
Ing. Spackova Jana sti. 933000
30 odpracovanych let

Bibr Lubomir stf. 951000
Dankova Alena stf. 951300
Podékovdni  za  vykonanou  prdci

pro akciovou spolecnost s prdnim,
aby jejich dalsi léta byla proZita v
klidu, spokojenosti a v dobré Zivotni
pohodé, patii zaméstnanciim, kteri v
mésicichlistopadu a prosinci  ukoncili
pracovni pomeér z ditvodu odchodu do
diichodu.

str. 110000
str. 120000
str. 230000
str. 207020
str. 951100
str. 951300

Novotny Jiri
Skopalova Svatava
Svacina Evzen
Babica Bohumil
Polasek Miroslav
Némecek Miroslav
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Evropa je na dobré cesté se zn

Obyvatelé starého Kkontinentu
jsou v porovnani s Asiaty lini,
chtéji jen samé vyhody a malo
pracovat.

Podnikatelské prostiedi v Evropé se
celkové zhorSuje. Evropskd ekonomika
je svazéana radou vnitfnich restrikci, nafi-
zeni a omezeni a ztraci krok s dynamicky
rozvijejicimi se ekonomikami vychodu.
Globalizovany svét se omezil na boj o
energie a suroviny, které jsou limitujicim
faktorem dspéchu v globdlnim podnika-
ni.

Euroatlanticka civilizace neni schopna
ucinné prosazovat zdjmy svych ekono-
mik a vlivem koncentrovaného kapitilu
Ciny a suverénnich fond arabskych stéti
ztraci kontrolu nad strategickymi oblast-
mi hospodafstvi. Zac¢ind to nerostnymi
surovinami, pokraCuje pies energetiku
a konéi u orné ptdy. Zatimco Cina saha
nepokryté k protekcionismu vlastniho
trhu, Evropska unie neni schopna t¢inné
ochrany ekonomickych z4jmi svych Cle-
nd a prosazovanim partikuldrnich zajmt
ztraci vyjednévaci silu i tah na branku.

V ramci Evropy je znét protekcio-
nismus a snaha ochranit doméci trhy u
jednotlivych stiti - nejvyraznéji se to
projevuje v zemédélstvi a potravindfstvi.
Pravé proto jsou naSimi nejvétSimi kon-
kurenty v zemédélstvi a potravinafstvi
Némci a Polaci. Pro zvySeni konkuren-
ceschopnosti evropského podnikani je
zasadni rozvoj kvalifikace a vzdélani
lidskych zdroja. Je tfeba uvédomit si, Ze
béhem nasledujicich tficeti let se v Cingé
narodi vice déti s IQ nad 130 neZ vSech
déti v Evropé. Evropani jsou navic v
porovnani s Asiaty lini, chtéji mit samé
vyhody a malo pracovat. Asiatim se mi-
Ze o podminkach v socialistické Francii
nebo Némecku jen zdat. Evropa miZe
dnes asijské ekonomice konkurovat jedi-
né kvalitou a inovaci.

Ceské podnikatelské prostredi

Politici malo podporuji ¢eské podnika-
tele. AZ na vyjimky nechdpou, Ze i kdyZ
méame jednotny evropsky trh, nasi hlavni
konkurenti jsou staty unie. Ostatni staty
EU chréani svou ekonomiku netarifnimi
prekdZzkami a administrativnimi nafize-
nimi.

Stat by mél urychlené dostavét infra-

strukturu bez ohledu na zadluZeni. Dalni-
ce D1 je nejvetsi ostudou kompetentnich
politiki po revoluci. Po velké slavé byl
otevien prazsky okruh, ktery kon¢i na
Spofilové misto napojeni na hradeckou
dalnici. Nemame rychlé a komfortni vla-
ky, které by ¢aste¢né nahradily provoz na
silnici, jak je tomu ve Franci, Némecku
a Svycarsku. Mdme vysokou cenu prace,
odvody na socidlnim pojisténi jedny z
nejvyssich v Evropé. Vymahatelnost pra-
va je zdlouhava a ¢asto beznadéjna, stale
plati, Ze problém ma véfitel, nikoli dluz-
nik. V energetice madme skoro samé mo-
nopoly nebo nepifimé kartely na proud,
na pripojeni na elektronickou soustavu,
na dodavky plynu, na ¢erné uhli. V ener-
getice a s alternativnimi zdroji by se ne-
mélo experimentovat, to vede ke zdraZeni
energie, ale jasné deklarovat »jadro« jako
energetickou budoucnost. Cesky byznys
potiebuje piedev§im podporu Cechd.

Z minulych dob jsme Zel zvykli na
komplex z nedostupnosti zapadnich vy-
robkll a pfi ndkupu radéji sdhneme po
cizim - byt tfeba méné kvalitnim - zboZi.
Tohle napiiklad u Némcii nebo Francou-
zU nenajdete.

Svét se vratil na zem

Co je to vlastné ekonomicka recese?
Svét se vratil na zem, klesla nadspotieba,
narostl tlak na omezeni provozu neefek-
tivnich vyrobnich kapacit. Neni davod,
aby se na tom néco zménilo. Jde o nor-
malni stav a recese bude mit dlouhodoby
charakter s volatilnim pribéhem. V Ev-
ropé se podstata krize (deficit rozpocti,
tj. Zivot na dluh) nevyfeSila a dalsi staty
Ceké krizovy vyvoj s dopadem na Evro-
pu. Rist taZeny bublinami (napiiklad v
IT, realitdch) neni dlouhodobé redlny a je
otazkou, zda je mozné se k nému vibec
kdy vratit.

Hrozbu pro zotaveni ekonomik lze
spatfovat ve fiskalnich problémech ev-
ropskych statd. S nejvétsi pravdépodob-
nosti nas nejhorsi dopady nasledkl nee-
konomického hospodafeni evropskych
statd teprve Cekaji. Fiskalni potiZze zo-
taveni z ekonomické recese minimalné
prodlouzi, v krajnim pfipadé mohou
prinést dalsi ekonomicky propad. Dalsi
hrozbou pro celosvétovou ekonomiku
jsou potiZe amerického dolaru. Zatim se
dafi skute¢ny rozsah problémi pred ve-

fejnosti »skryvat, ¢i spiSe jako kdyby si
odborna vefejnost skuteény stav véci ne-
chtéla uvédomit. AZ k tomu dojde, ¢ekaji
nas nemalé otfesy na svétovych financ-
nich trzich.

Mira nejistoty ohledné vyvoje v né-
sledujicich letech je zna¢na. Mirny eko-
nomicky rast bychom proto povaZzovali
za Gspéch. Hlavnim problémem je gigan-
tickd masa penéz, kterou investi¢ni banky
a makléfi investuji podle moudrych ana-
lytikd, ktefi »urcité védi vSechno«. Tyto
penize, které jim nepatii, spekulativné
investuji do riznych komodit a akcii po-
dle ndlady (IPO a burza je taky ndladova
zalezitost) a vytvareji virtudlni trh, ktery
nema nic spolec¢ného s redlnou ekonomi-
kou, ale ma na ni obrovsky dopad. Pfi-
klady Lehman Brothers, Bernard Madoff
a problémy dalsich finan¢nich instituci v
dobé krize jsou toho ucebnicovymi pii-
klady. Ale vSichni se oklepali, stéty to za-
platily a jde se dal. Bonusy se sice zmen-
Sily, ale stale jsou extrémné zajimavé...

Unii vladnou byrokraté

Ceska republika je v unii povazovana
spiSe za problémovy stat. Nejede vzdy s
hlavnim proudem, ktery je reprezentovin
velkymi staty, jako je Némecko a Fran-
cie. Stavi se proti centralizaci moci, coz
je sice dobre, ale sila na prosazeni vlast-
nich z4jmu je minimalni.

Unii v soucasné dobé vladnou byro-
kraté a rizné lobbisticka seskupeni. Sa-
ma se potaci v zaplavé riznych regulac-
nich opatfeni (napit. REACH, emise CO2
atd.), které sniZuji konkurenceschopnost
jednotlivych tradi¢nich primyslovych
odvétvi vici mimoevropskym statim.
Evropa je tak na dobré cesté zni¢it sama
sebe.

Pro Cesko je urdité pozitivni jednotny
evropsky trh a vytvoreni operacnich pro-
graml na rozvoj podnikani. Na druhou
stranu jsou Casto dotace z unie neicelné
vyuZivany. Evropa by mohla mit také lep-
$i vyjednavaci postaveni vici gigantim,
jako je USA, Rusko a Cina, ale pouze
v piipadé, Ze bude jednotna a bude mit
u ostatnich respekt.

Asi jedina cesta, jak alespoil néco pro-
sadit, je vytvaret strategické aliance
s jinymi zemémi (stfedoevropsky region,
Balkén, Pobalti) a kvalitni lobbing. Tlacit
na rovnopravnost dota¢nich politik a sta-

iCit

le poukazovat na piedraZeny a byrokra-
ticky Brusel.

Zalezi na tom, co se Skrta

Skrty jsou nutné, i kdyZ deficit rozpo-
&t - a zadluZeni - Ceska neni ve srovnani
s ostatnimi ekonomikami tak vysoky, je
zde nepfiznivy trend a musi se seviit niiz-
ky vydaju s piijmy. Pokracovani trendu
rustu deficiti by roztodilo inflaci, kterd
by zdrazila podnikatelskému sektoru
zdroje a omezila jeho konkurenceschop-
nost. Uspory by mély byt razantn&jsi -
stile existuje rada statnich institucti, které
nepotiebujeme. Skrty jsou sice nezbytné,
ale zaleZi na tom, co se Skrta. A jednd se
pfitom jen o kratkodobé opatfeni.

SniZovani platd 1ékafim, ucitelim a
policistim neni spravné. Jsou zdkladem
kazdé spolecnosti. Stit nema sniZovat
platy, ale sniZovat pocty téchto lidi (re-
spektive pocty nemocnic a $kol). A najit
pro lidi v ekonomice jiné uplatnéni. Ne-
ni pravda, Ze soukromy sektor sniZoval
v dobé krize platy! Nevyplacely se ¢as-
te¢né individudlni pohyblivé slozky a sni-
Zovaly se pocty zaméstnancu.

Aby byly vefejné finance zcela ozdra-
veny, je nutné pfijmout zdsadni
reformy - zejména penzijni, zdra-
votnictvi a potfebnou datiovou re-
formu. Soucasné mnoZstvi dani a
dariové zakony jsou zatéZujici jak
pro datiové poplatniky, tak i pro
statni spravu. Naklady na vybér
nékterych dani Casto prevysuji
jejich vynos. Zcela urcité by bylo
vhodné zestihlit a zefektivnit stat-
ni aparat, coZ souvisi s predcho-
zim. Jakékoli sniZovani stitnich
vydajl se vZdy projevi negativné
do ekonomiky. Jde jen o to nalézt
uspory s nejmensim dopadem do
byznysu.

Vhodnou a uc¢innou podporou
podnikani je sniZeni danové zaté-
Ze. Kratkodobé ma sice negativni
dopad do ptijmi statnihorozpoctu,
z dlouhodobého hlediska je ale
tento nastroj velmi ucinny. Stat je
neak¢ni a pomaly, jak se potvrdi-
lo v pripadé€ solarnich elektraren.
To, 7e se napiiklad v Cesku ne-
zdatiuje hazard, je vysméch vSem
poctivym podnikateltim, kteti da-
né plati.

Evropa neni na euro priprave-
na

Koruna vyznamné& pomohla ¢eské eko-
nomice v dobé ekonomické recese, jeji
oslabeni zmirnilo negativni dopad krize.
Euro mé samoziejmé svoje nespornd po-
zitiva. Nicméné bez jednotné fiskalni po-
litiky neni fungovani Zadné mény dlou-
hodobé tunosné.

Soucasné problémy eurozény jen doka-
zuji, Ze Evropa neni na spole¢nou ménu
jesté pfipravena. Za soucasné situace by
nebylo rozumné euro pfijimat a zbavovat
se tak cenného samoregula¢niho nastroje
pro fizeni ekonomiky (napf. moZnost de-
valvace, vlastni trokové politika CNB).
V této fazi je tfeba vyckat, zda euro vi-
bec prezije, a vzhledem k negativnimu
vyvoji v nékterych zemich eurozény a
dochazejici trpélivosti Némecka tento
projekt stale dotovat.

Cesko potiebuje slabsi korunu. Kurz
pod 25 korun za euro silné ohroZuje do-
maci vyrobce, at uz jde o hrozbu dovozi
levnéjSich vyrobkl z eurozény nebo o
vyvoz Ceskych vyrobkl za hranice re-
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Proc se stala znacka Penam sponzorem poradu
Prostreno na TV Prima

Z vyzkumiu jsme se letos dozvé-
déli, Ze znacka Penam za po-
sledni roky aktivni komunikace
vyrazné posilila svoje postave-
ni na trhu. Stala se spontanné
nejoblibenéjSi znackou peci-
va, spotrebitelé ji véri, je pro
né kvalitni znackou. Vyzkumy
jsme realizovali proto, abychom
ziskali informace, zda Penam li-
dé vnimaji skutecné tak, jak ho
komunikujeme. Po prostudo-
vani vysledki jsme se rozhodli,
Ze nam jizZ nestaci jen dosavad-
ni nastroje komunikace, tzn.
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inzerce, PR, propagac¢ni akce
a polepena auta, pokud vSak
chceme dale zvySit povédomi o
znacce, musime také zacit vyu-
Zivat médium s nejvétSim zabeé-
rem, tzn. televizi.

Pokud chce znacka zacit komunikovat
v televizi, ma dvé moZnosti. Budto na-
tocit vyjimecny (vétSinou 30 vtefinovy)
televizni spot, takovy, aby silné vynikl v
reklamnich blocich. K tomu, aby vynikl,
nestaci jen to, Ze je vyjimecny, ale mu-
si byt mnohokrat opakovany u poradd,
na které se diva potencidlni spotfebitel.
Tak, aby se podafilo ,,zasdhnout de-
finovanou cilovou skupinu. I kdyZ za-
davatelé ¢i agentury porady, u kterych
bude reklama na jejich vyrobek, peclivé
vybiraji, je zdroveni mozné, Ze reklamu

To dobré pozndm

shlédnou dalsi spotiebitelé, ktefi o vy-
robek doposud nejevili zdjem. Je veli-
ce pravdépodobné, Ze na film, ktery je
pteruSen reklamni pauzou, se divaji jak
damy, tak panové. A tak Zeny shlédnou
reklamu na nové sportovni auto, kterd
jim viibec neni urena, a naopak panové
uslysi informace o revolu¢nim damském
no¢nim krému proti vraskdm okolo o¢i.
Zasah se pocitd jen na tu skupinu, kterou
jsme chtéli s produktem oslovit. Proto
je nutné dobfe vybrat program, u kterého
reklama pobéZi a zaroven zajistit dosta-
tecny pocet opakovani, aby spotfebitel z
nasi cilové skupiny vidél spot nékolikrat.

Sponzorsky vzkaz

Televize je nejmocnéjsi a také nejdraz-
$i médium komunikace. Kromé klasické
televizni reklamy lze pro propagaci vy-
robku vyuzit také sponzorsky vzkaz. Je
dobré sladit vyrobek s poradem tak, aby
mezi nimi mohla existovat souvislost.
Tim je sponzorsky vzkaz i pro spotfebi-
tele logi¢téjsi a 1épe si ho miiZze zapama-
tovat.

Pro znacku Penam jsme na obdobi
74 aZ fijen vybrali potfad Prostfeno na
TV Prima. Prostfeno je porad, ktery bézi

kazdy den v
18.00 a vaii v
ném vecefi o
nékolika cho-
dech od pondé-
li do patku lidé,
kteti soutézi o
finan¢ni odménu.

K dobré vecefi patii
sladka tecka. Proto
jsme pred porad Pro-
stfeno vybrali vyrobek

z fady Sladky den, a to

Prekladané kolace s na- plni
meruiikovou a tvarohovou a Prekladané
kol4ce s ndplni viStiovou a tvarohovou.
Tyto vyrobky ma na trhu jen Penam, tzn.
nemuze se stat, Ze by nékdo z nasich vel-
kych konkurenti v dobé, kdy sponzor-
sky vzkaz bézel, ziskdval podporu pro
svlj vyrobek. Sponzorské vzkazy jsme
také podporili ,,product placementem*
tzn., Ze naSe vyrobky se objevily pfi
piipravach slavnostnich veceii. Podporu
které se objevovalo béhem potradu na
obrazovce. Béhem listopadu a prosince
vyrobky Penam pfi pfipravé jidel mozna
zahlédnete.

Reklama pomaha

Sponzorsky vzkaz jsme dale podpofili
plakaty na Bille s napisem Znate z TV
reklamy a také inzerci v ¢asopisech.

Béhem mésici, kdy se sponzorsky
vzkaz vysilal, ndm vzrostly prodeje Pre-
kladanych kolac¢d. Kolik procent z toho
je diky televizi neni moZné urcit. Nic-
méné jedno vime, Ze se ndm sponzorsky
vzkaz podafilo udélat tak, Ze si ho spo-
tfebitelé i nasi obchodni partnefi vSimli.
Pomohl ndm posilit povédomi o znacce
Penam. Udé¢lali jsme dalsi krok ke zvy-
Seni popularity znacky, pfed ndmi jsou
vSak dalsi kroky, abychom se dostali do
hlubsiho podvédomi naSich spotfebitell.



