NOVINY ZAMESTNANCOD SPOLECNOSTI Ia.m , Glena skupiny %GR%FERT

FATRA ZVLADLA
ENERGETICKOU
REVOLUCI

. Zahajili jsme prevratné zmény
v hospodareni s energiemi.
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REALIZACE PLANU

ROZVOJE AREALU

Koncepce rozvoje Vyrobniho a
logistického arealu Chropyné.
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ROCNIK XXII/ZART,

NOVINY FATRA

VELETRH KOUPACICH
JEZIREK

Ve dnech 28.- 30. zari se Fatra aktivné
zucastnila Veletrhu koupacich jezirek.

RIJEN 2011

strana

ANKETA PRO

ZAMESTNANCE

Jak se
vyrovnavate se
zménou letniho a
zimniho ¢asu?

Ing. Jiii
HAJEK

stf. 106 010
technolog

,.Se zménou letniho
a zimniho Casu se
vyrovnavam dobfe.
Byl bych ale radéji,
kdybych se s ni vyrovnévat nemusel. Ne-
libi se mi, Ze z divodu brzké tmy je maly
prostor na popracovni venkovni aktivity.
Uspora energie, kterou se pro zménu argu-
mentuje, je dle mého ndzoru minimalni.*

Be. JiFi
SURY

st. 953 000
nakupce

> prechodem let-
niho ¢asu na zimni
vyrovnam do pred-
nich mist ve skiini
teplej$i obleceni a
to lehdi, letni, pfesunu vice dozadu. Po-
dobné postupuji v piipadé obuvi ve svém
botniku. A zhruba jednou za dva roky si
pofizuji novou zimni Eepici. Podobné,
jen v opacném sméru, postupuji pri
zméné zimniho ¢asu na letni.*

Bce. Pavel
VOJTEK

stf. 101 100
exportni prodejce

,-Abych pravdu fe-
kl, zménu letniho
¢asu na zimni jsem
nikdy nijak zvlasté
neprozival. Tento rok vSak budu vnimat
tuto zménu coby z pozice zaméstnance.
V dobach mych studii se mé tato zména
dotykala jen ve chvili, kdy toto datum vy-
chézelo na vikend, resp. sobotni vecer a
ja se tak mohl bavit s kamarady v klubu o
hodinu déle. Tento rok vys$la zména letni-
ho a zimniho ¢asu na ned¢li 30. fijna. Pro-
toZe jsem Sel v pondéli do prace, hodinku
spanku navic jsem rad uvital.

Be. Lukas
KOZAR

stf. 106 010
technolog - asistent

,.5am sebe fadim do
skupiny lidi, ktefi se
snadno pfizptisobu-
ji. Z toho dtivodu mi
zména Casu nedéla
sebemensi problémy. Jediné, co opravdu
nemam rad pfi kazdé casové zméné, je to
nepiijemné a zdlouhavé prenastaveni ¢asu
na vSech elektronickych médiich. Nezby-
va mi tedy nic jiného, neZ touto ¢innosti
pretrpét jedno vikendové dopoledne.*

ROZHOVOR S GENERALNiM REDITELEM FATRA, A.S. ING. PETREM BLAHOU

Jednou z priorit je dobra

komunikace

Mizete stru¢né popsat nejdilezi-
téjsi milniky své dosavadni profesni
drahy?

Po ukonceni studii na vysoké Skole
jsem nastoupil do svého prvniho za-
méstndni v misté bydlisté do hranické
cementdrny. Zde jsem v prub&hu sedmi
let prosel useky materidlné technic-
kého zdsobovani, odbytu a nasledné fi-
dil cely obchodni dsek. Sektor vyroby
stavebnich hmot byl v rdmci prvni viny
privatizace cely rozprodin zahranic-
nimu kapitdlu, takZe jsem mél velmi
brzy prileZitost poznat na zahrani¢nich
stazich zpisob obchodu u nadnérod-
nich spolec¢nosti Italcementi SpA a Ci-
ment Francoise. Po kapitdlovém propo-
jeni hranické cementéarny s ostravskou
cementarnou jsem pracoval dva roky
jako obchodni feditel spolec¢nosti CE-
MOS v Ostravé. Zkritka a dobfe, po
Case jsem zjistil, Ze ,,prodej 4 druht
vyrobkl ve 4 modifikacich baleni do
pfedem urcené oblasti za pfedem jas-
nou cenu“ mé nenapliiuje a ukoncil
jsem pracovni pomér. Nastoupil jsem
do Gumadren Zubfi na pozici obchod-
niho ndméstka a cca po dvou letech
jsem byl povéfen fizenim celé spolec-
nosti a nasledné zhruba pét let jsem byl
generdlnim feditelem této spolec¢nosti.
V letech 2002 az 2006 jsem byl gene-
ralnim feditelem pardubické rafinerie
PARAMO a.s.. Poté 2 roky generdlnim
feditelem Plynostavu Pardubice hol-
ding a na jafe roku 2008 jsem nastou-
pil do ,.,sluZeb* holdingu Agrofert jako
generdlni feditel spole¢nosti HYZA,
a.s. Topol¢any. Presné po tfech letech
jsem v rdmci skupiny pteSel na stejnou
pozici do Kosteleckych uzenin a z této
spole¢nosti pfimo do Fatry a.s..

Co byste oznadil za svij nejvétsi pra-
covni tspéch?

Z vyctu spole€nosti, které jsem mél
tu Cest ridit, jednoznacné vyplyva, ze
se jednalo o firmy, které mély nemalé
finan¢ni problémy a které bylo tfeba
razantné restrukturalizovat. Posled-
nich patnéct let jsem se tedy zabyval
snizovanim ndkladd, hledanim opti-
maélniho poctu pracovnikd, zménou
pfistupti zameéstnancl, hleddnim no-
vych obchodnich pfilezitosti, smért
podnikani a podobné. Tato prace byla a
je vzdy nesmirné zajimava. Vstupujete
do firmy, kterd mé zna¢né finan¢ni pro-
blémy, tvofi v&tsi ¢i men$i ztraty, ztraci
trh, md nevyuZité vyrobni kapacity,
neinvestuje. To vSe vede ke zvySujici
se nervozité ve firmé, u akcionare, u fi-
nancujicich bank apod. Vy pak zkousite
tento nepriznivy stav zménit. Musite
provést fadu nepopularnich krokd a
za pochodu ménite prakticky vSechno.
Casto i historicky fungujici a zab&hlé
zplusoby. Pfitom vSem se naucite
spoustu véci. Na druhou stranu je nutné
pfiznat, Ze se jedna o préci, kterd prak-
ticky nikdy nezna ,,padla“ a je velmi

vycerpavajici a stresujici. Za nejveétsi
pracovni uspéch tak povazuji to, Ze se
mné a mym spolupracovnikiim poda-
filo jednotlivé spole¢nosti restruktura-
lizovat, revitalizovat a nalézt tak novy
smysl a smér Zivota té které firmy. Diky
tomu se nam podafilo ve spole¢nostech
zachranit stovky ¢i spiSe tisice pracov-
nich mist jednotlivych zaméstnanct a
taky jejich subdodavateld a udrZet tak
zaméstnancim a jejich rodinnym pfi-
slusniktim slusny Zivotni standard.

Co bylo hlavnim impulsem, abyste
prijal nabidku stat se reditelem Fa-
try a.s.?

Myslim, Ze kaZzdy clovék potiebuje
obCas zménu a nabidka se jevila jako
relativné zajimava. V mém pripadé ale
rozhodlo hlavné to, Ze jsem poslednich
deset let pracoval mimo trvalé bydlistée,
zptsobem od brzkého pondélniho rdana
do pozdniho patecniho vecera. Prak-
ticky jsem se tak mijel se svou rodinou.
S pribyvajicimi léty, s ukonenymi stu-
dii mych synt a po dikladném zvazeni
a uvédomeéni si spousty a spousty véci,
jsem si proto stanovil pro dal§i etapu
Zivota jiné priority a chtél jsem se vra-
tit ke svym blizkym do regionu svého
bydlisté.

Funkci generalniho reditele zasta-
vate od zari. Jaké jsou VaSe prvni
dojmy z Fatry a.s.?

Fatru znidm a vnimdm poslednich
patnéct let. Jako generdlni feditel Gu-
maren Zubii jsem byl na nékolika ob-
chodnich jednanich s tehdejSim fedite-
lem Fatry panem Toufarem. Tenkrét pro
nas Fatra vyrabéla jednordzové kom-
plety pro ochranu pfed NBC latkami,
které Gumarny kompletovaly s produ-
kovanymi ochrannymi maskami a do-
davaly Arméadé CR. V pribg&hu dalsich
let, kdy ve Fatfe stejné jako v jinych
spolecnostech dochazelo k rtznym
zménam véetné persondlnich, mné byla
pracovni pozice ve Fatfe né&kolikrat
nabidnuta. A to bud oslovenim head
huntery, pfipadné akcionafem. Nikdy
jsem vsak nebyl aktudlné k dispozici.
No a na konec se kruh uzavtel a doslo
k dohodé s prfedsedou predstavenstva
Ing. Kuruczem a jsem zde.

Prvni dojmy a pocity z Fatry a jejich
zaméstnancd jsou dobré. Fatru hodno-
tim a vnimdm pozitivné. Je to silna,
zdrava a relativné prosperujici spolec-
nost s velkym potencidlem.

Jaké priority budete ve vedeni spo-
le¢nosti Fatra, a.s. prosazovat?

Nevim pfesné, jakou odpovéd oceka-
vate, a proto odpovim zcela jednoduse.
Budu chtit navdzat na dobrou praci
pfedchozich generdlnich feditelu a je-
jich tyma. VSechny spolecnosti jsem
vzdy fidil jako by to byly moje firmy.
Jsem velmi ndro¢ny na sebe, na své
blizké i na své spolupracovniky. Mdm
obecné sklon byt dost nespokojeny.
Ukoly jsou malokdy splnény dost rychle
a dobfe k mému obrazu. Disledné
budu vyZadovat plnéni ukold ve sjed-
nanych terminech, kontrolovat a ptat se
,.pro¢?* Management musi byt ve svém
ptistupu, chovani a jednani vzorem pro
ostatni zaméstnance. Musi umét myslet
v souvislostech a mit komplexni pohled
na odbornou i manaZerskou problema-
tiku. Ve firmé je tfeba zlepsit komuni-
kaci mezi zaméstnanci i mezi manage-
mentem. Spravnd komunikace musi byt
jednou z hlavnich priorit, na kterou je
tfeba klast zdsadni diraz. Je tfeba mit
ty nejlepsi a spravné informace, misto
prikazt Casem spise jenom udavat smér
a nechat ostatnim dostatek prostoru pro
kreativitu. Zaméstnanci a jejich droven
tak poroste, lidé budou rozvijet svij
potencidl, prace bude vSechny vice ba-
vit a projevi se to i na vysledcich.

Jaké mate konicky? Jak travite volny
cas?

Obé otazky spolu velmi tzce souvi-
seji (pokud tedy neni price a zamést-
nani hlavnim koni¢kem). V mém pfi-
padé je tim hlavnim a preferovanym
koném myslivost, pfiroda a lov.

Posledni otazka: Co byste rad vzka-
zal zaméstnancam Fatry?

Nevim, jestli je spravné a dobré
takovymto zpisobem sdélovat pro-
stfednictvim firemnich novin néjaky
vzkaz?! Véazeni spolupracovnici, jsem
zde 1 proto, abych Vam byl ndpomo-
cen (bude-li to v mych silach) v feseni
Vasich pfipadnych starosti a problémi.
Nejsem zde ale proto, abych suploval
Vasi ¢innost. Mij telefon ¢i email je ve-
fejné dostupny, stejné tak i dvete do mé
pracovny jsou vétSinou oteviené, takze
uzndate-li, Ze se mnou potfebujete néco
probrat, nevahejte a kontaktujte mé.

dékuji za rozhovor /ep/

AKTUALITY

M Den technickych f6lii s golfovou
akademii

Spolec¢nost Fatra uspotfadala 8.9.2011
firemni den pro své zdkazniky ze Seg-
mentu technickych f6lii. Pozvani ptijali
zastupci firem, jak z Ceské a Sloven-
ské republiky, tak i Polska, Rumunska
a Madarska. Cely den se nesl tradi¢né
ve sportovnim duchu, tentokrét s golfo-
vou akademii ve Valagském golfovém
klubu v Roznové pod Radhostém. Za-
kaznici se kromé odborné vyuky golfu
zucastnili i soutéZe o nejlepsi ,,pato-
vani*, odkud si vitézové slavnostné od-
nesli pohdry za své skvélé vykony.

M Prodej uzenin ve Fati'e

Vedeni spole¢nosti Fatra schvililo pro
své zaméstnance pravidelny prodej
uzenin zn. Kmotr — Masna Kroméfiz
(Clen skupiny Agrofert). Prodej pro-
biha vZdy v patek pred branou zavodu
v Napajedlich a ve stfedu pred vrat-
nici Dily v Chropyni. Otevieno je od

8 do 16 hodin.

M Fatra odménila slovenské
,,milionare*
Fatra si svych vérnych zakaznikt

vaZi, coz poznala i slovenskd spolec-
nost FATRA IZOLFA as., pro niz
byl 22.9.2011 uspofadan firemni den.
Akci zahgjil feditel spolecnosti Fatra,
Ing. P. Blaha, ktery predal uvodni slovo
Ing. J. Kubinovi, fediteli skupiny PVC.
Ucastnikam byly dale pfedstaveny no-
vinky Fatry v oblasti hydroizola¢nich
folii a systému. Nasledovala prohlidka
vyroby a laboratofi. Odpoledni nefor-
malni program byl vénovan sportovnim
aktivitdim. Soucasti akce bylo i slav-
nostni predani ocenéni fediteli spolec-
nosti Fatra Izolfa za odbér 10 mil. m?
od pocatku spolupréce.

B Veletrh v Moskvé

Ve dnech 27. - 30. 9. 2011 se uskutecnil
17. mezinarodni veletrh ,,MIR DET-
STVA* v Moskvé. Firma Vitalfarm (St.
Petersburg) zde na rusky trh poprvé
uvedla bezftalatovy program pro déti,
jehoZz soucasti jsou nafukovaci hracky a
prebalovaci détské pulty z Fatry.
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UDALOSTI

NOVINY FATRA

Energeticka revoluce v zavodech Fatry

Z rozhodnuti vedeni spolec-
nosti Fatry, a.s. a Energetiky
Chropyné, a.s. jako servisni
firmy, jsme v poloviné roku
2010 zahajili prevratné zmény
v hospodareni s energiemi
(parou, vodou, vzduchem a
el.energii) v obou zavodech
v Napajedlech a Chropyni.

Celd strategie byla zaméfena na:
zménu ve vytdpéni, kdy neregulova-
telnd para byla nahrazena regulovatel-
nou teplovodni, vybudovéni nové cen-
trdlni kompresorové stanice, méfeni a
regulace vSech energii s cilem sledovat
jejich spotfebu i ve vyrobni sféfe. Vi-
tanym impulzem celé investi¢ni akce
byla dotace z programu Eko—energie,
kterou se ndm podafilo ziskat. Dotace
pocita s proplacenim az 40% uznatel-
nych investovanych ndkladd. I pfes
veSkerou administrativni  sloZitost
jsme vSak mohli vS§echny niZe uvedené
akce zaradit do dota¢niho programu.

V arealu Fatra, a.s. se realizovaly
tyto pateini isporné investice:

1. Rekonstrukce vytapéni

2.1zolace rozvodu pary

3. Nova centralni kompresorovna

4. Monitoring spotfeby energii a
energeticky management

1. Rekonstrukce vytapéni — zména
parniho vytipéni za teplovodni
v zavodé Napajedla

Ten kdo zazil vyménu topeni
v domaécnosti, si dovede asi predstavit,
kolik prace obnasi vyména parnich ra-
didtord za teplovodni v tak velkém za-
vodé jako je Fatra, a.s., ve vS§ech budo-
vachaetazich. S vyménou byla spojena
také nezbytna rekonstrukce vyméniko-
vych stanic. Investice byla zahdjena
v roce 2010 a kvuli velkému rozsahu
prace a pokrocilému ro¢nimu obdobi,
byla rozdélena na dvé etapy.

Do prvni etapy jsme zafadili vy-
ménu radiatori v budovach V17, V19,
21b, 26, 26a, 26b, 26¢, 3la, 31b, 32,
32a, 33, 33a, 34, 36, 41, 41a, 42, 42a,
44, 44a, 49 a vyménkové stanice €. 2,

6,7,8,9, 10, 12. Bylo by naivni hovotit
o tom, Ze tyto akce probéhly bez kom-
plikaci. Prakticky na kazdé budové a
vyménikové stanici bylo nutné fesit
spoustu provoznich, technickych a pro-
jekénich problémi. Toto v§echno s se-
bou ale tak velkd akce pfinéasela. Prvni
etapu provadélo stfidavé az 70 exter-
nich zaméstnanct firmy, kterd v tomto
vefejném vybérovém fizeni zvitézila.
Jednalo se o firmu Pst Zlin a.s. Pies
vSechny tyto problémy a velmi ome-
zené Casové moznosti, se nam prvni
etapu podafilo s malym zpoZzdénim
do zimy dokondit. V budovéch zataze-
nych do prvni etapy, se tak mohlo za&it
topit novym ekonomickym zplsobem
v zimé r.2010 — 2011.

Druhou etapu jsme zahajili ihned po
ukonceni této topné sezdény ve Fatie,
a.s.. Natadé byly zbyvajici budovy are-
4lu. Jednalo se o budovy: 14, 15,22, 23,
24,24a,24b,25,25a,25b,35,35ba V17
a vyménikové stanice ¢. 1, 3, 4, 5, 11.
Opét jsme se dostavali do obdobnych
komplikaci, jako v prvni etapé, které
jsme byli nuceni v pribéhu realizace
feSit. K témto komplikacim pfibyla
cela Skdla realizac¢nich, technickych a
projekénich problémi. Museli jsme na-
priklad fesit dodate¢né ohfivani vody
v provoze v bud. 23, 25, 33, 34 elektric-
kym vytdpénim nebo vymeénu vadnych
reduk¢nich ventild za nové ve vSech
vyménikovych stanicich.

Investice tykajici se vymény parniho
vytdpéni za teplovodni byla tspésné
dokoncena. V zZiddném piipadé nelze
fict, Ze to byla jednoduchd zaleZitost.
Pro Fatru v Napajedlech vSak velice
klicova.

Je tfeba vyzvednout demontdzni
price (demontaze a likvidace starych
parnich Zebrovic a jinych armatur),
pfipravu prostor a vymeénikovych sta-
nic pro vlastni montdz, které pro Fatru
zajiStovali zaméstnanci Energetiky
Chropyné. Prace fidil Ing. Robert Ba-
jaja a uSetfili ndm vice neZz 2 mil. K¢&.
Cela investice byla dozorovadna externi
firmou Teen engineering s.r.o., kte-
rou zastupovala pi Eva Hoffmannova.
Jejich partnerem za Fatru,a.s. byl Ing.
Richard Brezik.

Reé &isel:
Prvni etapa této investice byla
zahdjena 19.07.2010 a ukoncena

16.12.2010. Néaklady na tuto etapu
¢inily 22 114 222 K¢. Druhd etapa
byla zahdjena 02.05.2011 a ukoncena
15.09.2011, pfi¢emz naklady na reali-
zaci druhé etapy byly 17 375 245 K¢.
Celkovd investice ¢inila 39 489 467 K¢.

Jak jsem jiz vySe zminoval, celad
akce byla zafazena do dota¢niho pro-
gramu Eko-energie. ProtoZe jsme spl-
nili v§echny podminky dotace a prosli
vSemi kolecky kontrol plnéni podmi-
nek, v fijnu ndm byla vyplacena prvni
¢ast dotace ve vysi 10 343 000 K¢&. Po-
vazuji to za velky dspéch tymu, ktery
na celé akci pracoval.

2. Izolace parovodu a kondenzatu

Druhéd neméné vyznamné investice
do rekonstrukce vytapéni aredlu
Fatra, a.s. se dotykala patefnich roz-
vodu pary a kondenzatu a to na tepel-
ném mosté i v tepelném kandle. Déle
probéhla rekonstrukce tfi kondenzat-
nich nadrzi obj. 26 a izolace konden-
zaénich jimek b. 24, 32, a 35.

Jiz pouhym dotekem na pivodni
letité izolace bylo citit, Ze jsou horké
a davno prestaly plnit svoji plvodni
funkci. Naopak nové izolace, jsou plné
funk¢ni, estetické a efektivni. Je nade
v§i pochybnost, Ze i toto bylo spravné
rozhodnuti smérem k pldnovanym
Uspordm energie a ndkladu.

Price na rekonstrukci Izolaci paro-
vodu a kondenzitu, které provéadéla
firma Zlinterm, s.r.o. byly zahajeny
dne 4.6.2011 a ukonceny 30.09.2011.
Celkové investované naklady byly
3 149 000 Ke¢.

3. Rekonstrukce centrilni kompre-
sorové stanice

Ten kdo mél mozZnost nahlédnout
do staré centrdlni kompresorovny, vy-
bavené starymi a na provoz a udrZbu
nesmirné nidkladnymi pistovymi kom-
presory, musi nad zménou, kterd se
chyli ke konci, zajasat.

Tyto staré pistové kompresory, které
zéasobuji stlacenym vzduchem budovy
¢. 23, 24, 25, 32, 33, 33a, 34, 35,41 a

45, byly nahrazeny Spickovymi Srou-
bovymi kompresory od fy Kaeser.
Jejich vlastni prejimka v matefském
zdvodé v Némecku byla podminéna
potvrzenim poZadovanych parametrii
z vybérového fizeni, které tato firma
provedla za ucasti zastupcu Fatry a.s.
nezavislou auditorskou spole¢nosti
TUV! V centrilni kompresorovné
jsou tak Ctyfi zbrusu nové kompresory.
Diléi rekonstrukei prosla i vlastni bu-
dova, ve které jsou kompresory insta-
lovany.

Z vybeérového fizeni na rekonstrukci
kompresorové stanice vysSla vitézné
firma Montenergo Brno. Ta zahdjila
vlastni rekonstrukci dne 07.07.2011 a
dne 17.10.2011 byly staré kompresory
odpojeny.

Celkova rekonstrukce kompresorové
stanice bude stat 11 631 930 K¢. Timto
krokem ziskala Fatra,a.s. nejen spo-
lehlivou a kvalitni zdsobu stlaceného
vzduchu, ale i zdsadni zlepSeni eko-
nomiky a servisu centralni kompreso-
rovny.

4. Monitoring a energeticky manage-
ment

Pokud se rozhodnete k razantnim
kroktim, vedoucim ke zlepSeni spo-
tfeby energii a financi, je nutné tyto
kroky monitorovat, analyzovat a ko-
rigovat. Toto je cilem zdvérecné dilci
investice. Spotifeba v jednotlivych
budovich a i ve vybranych etdzich je
monitorovdna, evidovdna a bude vy-
hodnocovana v centrdlnim dispec¢inku
Energetiky se sidlem v Napajedlech.
To umoZni nejen deklarovat tspory
z realizovanych investic, ale i korekce
ve spotfebé na jednotlivych budovich
¢iilinkéch.

Vybérové fizeni na realizaci inves-
ticni akce Monitoring a energeticky
management vyhrala firma AISE Zlin.
Celkové cenarealizace je 3 931 503 K¢.

Realizace byla zahdajena dne
15.07.2011 abude ukoncena 31.01.2012.
Nejvétsi cast realizace pripada na ob-
dobi odstavky vyroby na prelomu roki
2011/2012. Jedn4d se o zévérecnou dili
investici do rekonstrukce tepelného
hospodéfstvi ve Fatfe, a.s..

Zavérem k rekonstrukci tepel-
ného hospodafstvi v aredlu Fatra,a.s.
Napajedla lze fict, Ze tyto realizované
investice s dota¢nim programem pfi-
nesou téméf ihned razantni dspory ve
spotiebé pary, el. energie a vzduchu.
Pro Fatru,a.s. je to deklarovana ro¢ni
uspora 30.956 GJ ¢i 11 325 375 K¢
oproti roku 2008, pfi vynaloZeni cel-
kovych ndkladii na rekonstrukci ve vysi
71 053 875 K¢ pfi¢emzZ dotace z pro-
gramu Eko-energie se pohybuje az do
vySe 40% investovanych nakladu.

Areal Fatra,a.s. Chropyné

Obdobné jako v aredlu Fatra, a.s.
Napajedla, také v aredlu v Chropyni
jsme pfistoupili k rekonstrukci tepel-
ného hospodafstvi. StéZejni je kom-
pletni vyména parniho vytapéni v bud.
26, 38 a 39 za teplovodni a rekuperace
ziskaného tepla ze Sroubového kom-
presoru na budové 310 BO PET a také
rekuperace tepla z technologickych
odtahtt z vyrobni linky A - BO PET.
Také v téchto budovach, obdobné jako
v Napajedlech, pfedchdzi instalaci
novych radiatort demontaz starych ,
které provadi zaméstnanci Fatra Chro-
pyné ve vlastni rezii.

Vitézem vetfejného vybérového fi-
zeni se stala firma Pst Zlin a.s. I tuto
investi¢ni akci se ndm podafilo dostat
do dota¢niho programu Ekoenergie
s finan¢ni dotaci do vySe 40% investo-
vanych néklada.

Investice  byla zahdjena dne
23.06.2011 a jeji ukonceni bylo pldno-
vano na 15.10.2011. Realizace avsak
stdle probihd a termin ukonceni se
bohuzel posouvad. Niklady na reali-
zaci této investi¢ni akce jsou ve vysi
12 566 190 K¢. Deklarované tspory
ziskané realizaci této investice jsou
ve vysi 4.272 GJ ¢i 2 307 000 K¢
oproti roku 2009.

Realizaci vSech vySe uvedenych
investic do tepelného hospodafeni,
ziskda Fatra, a.s. nemalé dspory energii,
které vyznamnym zplUsobem ovlivni
naklady na provozovani obou zavodd.

USEK SLUZEB / Ing. Adam Hriia

Podporte budouci zlepsovatele

Pomalu se blizi konec
roku a s nim i dalsi loso-
vani prijatych zlepSovacich
navrhi. Chtél bych proto na
tomto misté podnitit zlepSova-
telskou iniciativa zaméstna-
vateli.

V praxi se ukdzalo, Ze tim nejlep-
$im néstrojem na podporu motivace

ke zlepSovani je kromé férové odmény
z dosazené uspory vyplyvajici z rea-
lizace zlepSovaciho navrhu i upfim-
ny osobni zdjem nadfizeného. Ten by
mél svym spolupracovnikim ukazovat
konkrétni oblasti a pfileZitosti, na kte-
ré by se méli ve zlepSovani zaméfit.
S tim samoziejmé souvisi i samotna
podpora a konkrétni pomoc pfi naléza-
ni feSeni problému. Jednou z hlavnich

priorit vedoucich jednotlivych oddéle-
ni by se tak méla stat podpora a upfim-
ny osobni zdjem o ndvrhy zlepSeni
u svych podfizenych. Timto zptisobem
se muZe vyrazné rozvijet vzdjemna
komunikace uvnitf firmy a mohou byt
postupné pokladany zaklady efektivné
fungujicich tymu s pozitivnim posto-
jem ke zméné.

ZlepSeni a odstranéni plytvani bude

postupem casu ¢im dal vice otdzkou
znalosti $irSich souvislosti. Tyto nebu-
de moci obsdhnout jeden Clovék, ale
budou v rukou Sirokého okruhu lidi
s celou Skalou odbornosti. Zapojeni co
nejvét§iho okruhu lidi do zlepSovéni se
postupem casu bude stavat kritickym
faktorem uspéSnosti nejenom tohoto
systému, ale celkové podnikové stra-
tegie. Prosim proto vSechny vodouci

pracovniky, aby své podfizené moti-
vovali v podavani zlepSovacich nédvr-
ht, poméhali jim hledat ptilezitost pro
zlepSeni a Usporu a svym postojem do-
pomohli ke zlepSeni osobnich vztahd,
k leps8i komunikaci, procesu pfeddvani
informaci a celkové podnikové kultu-
fe.
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Mezinarodni setkani mla-
dych chemika

Ve dnech 23. az 25. zafi 2011 se
v Madarsku ve vzdélavacim centru
Balatonszemes uskute¢nilo ,,Mezi-
narodni setkdni mladych chemiku®.
Ucastnici setkdni prijeli nejen z po-
tadajiciho Madarska a z Ceské re-
publiky, ale také z Némecka, Polska,
Rakouska, Slovinska a Slovenské re-
publiky. Nase ZO s potéSenim pfivi-
tala moZnost vyslat na tuto akci dva
zéstupce a pro nase mladé odborarky
Veroniku Doklddalovu a Kristynu
Hradilovu to bylo prvni setkani s od-
boréfi jinych firem a dokonce i z ji-
nych zemi. Z naSeho OS ECHO se to-
hoto setkdni dale zucastnili zéstupci
nerské.

V programu setkani byly mimo jiné
diskuse k hospodérské situace v jed-
notlivych zemich a s tim souvisejicich
problémi — mira nezaméstnanosti,
vztahy mezi socidlnimi partnery, ak-
tivity zaméfené na mladé lidi v ramci
odborti, celkova politicka situace atd.
Velmi zajimavé byly poznatky kolegi
z jinych zemi, jak pozitivné pusobi
odbory na mladé lidi jiZ na stfednich
Skoldch a udilistich. Je potfeba vy-
svétlovat mladym lidem duleZitost,
uZite¢nost a vyznam prace odborl — a
v této oblasti mame v Ceské republice
jesté hodné co dohanét!

Zdeiika Mekyskovd
Predsedkyné ZO OS ECHO
Fatra, a.s. Chropyné
Energetika Chropyné

Zajezdy dichodct Fatra
Napajedla

Ve dnech 6. a 7. z4f{ 2011 uspotadala
70 OS ECHO Fatra Napajedla jedno-
denni zajezdy pro byvalé i soucasné
odborafe na zamek Plumlov a do
Prostéjova, mésta moderni architek-
tury, mddy a Spi¢kového tenisu. Nej-
prve jsme navstivili barokni zdmek
Plumlov, tyc¢ici se nad Podhradskym
rybnikem. V Prostéjové jsme zavitali
do muzea, kde jsme shlédli expozici
prostéjovského roddka Jifiho Wol-
kera. Poobédvali jsme v Narodnim
domé, ktery je klenotem ceské mo-
derny a secese a jehoZ architektem je
znamy Jan Kotéra. Po obéd¢ nésledo-
vala prohlidka jak Narodniho domu,
tak Méstského divadla, které je jeho
souCasti. Dale nas cekala exkurze
s ochutndvkou v Palirné u Zeleného
stromu. Poté jsme navstivili radnici
v Prostéjové, kterd byla postavena
vroce 1914 podle projektu Karla Huga
Klepky. Radnice vynika spoustou za-
jimavych funkénich i dekorativnich
prvku ze skla a kovu, bohatou malit-
skou a Stukovou vyzdobou. Zdobené
schodisté a Clenéni pater pripomind
atmosféru navstévy divadla. Zijezd
jsme ukoncili historii a prohlidkou
prekrasné obfadni sin&. Ugastnici pro-
hlasili, Ze to byla ,,tfeSnicka na dortu*
a tési se na dalsi zajezd v prisStim roce
2012.
Marie Verbikovd
Z0 OS ECHO Fatra Napajedla
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VYROBNI A LOGISTICKY AREAL CHROPYNE / Vladan Kocourek, manazer spravy aredlu

Realizace planu rozvoje
chropynského arealu
v polocase

Pfed dvéma lety byla managementy
Fatry a Energetiky Chropyné pfijata Kon-
cepce rozvoje Vyrobniho a logistického
aredlu Chropyné. Koncepce byla predlo-
Zena spravou aredlu jako dvacetistrankovy
dokument zpracovany ve formé stfedné-
dobého marketingového pldnu obsahujici
SWOT analyzu situace areélu v roce 2009,
vizi, popis sluZeb poskytovanych i zamys-
lenych, roztiidéni klientd dle vyznamu
a stanoveni rozsahu poskytované péce,
obchodni potencidl. Byly zde definovany
obchodni pfileZitosti, stfednédoby plan
stavebnich a technickych zmén a vybér
vhodnych marketingovych néstroji pro
dosazeni efektivnich zmén.

Jsme zhruba v polovin€ Casu, ktery jsme
si stanovili k naplnéni vize planu rozvoje
aredlu. V uplynulé fazi vyvoje se poda-
filo projednat a prepracovat desitky smluv
o poskytovani sluZeb a vyrovnat nejveétsi
rozdily v nesystémové nastavenych cenach
za sluzby. Klademe dliraz na vytvareni
prostfedi divéry a spoluprace, komuniku-
jeme, §ifime koncepci celistvosti aredlu.

Sluzby

Jesté pred zahdjenim Cinnosti naSeho
utvaru doslo v aredlovych sluzbach k za-
sadnim zménam, kdyZ se diky dikladnym
Skrtim realizovanym Ing. Tamchynou a
panem Pernickou v oblasti nejvyssich na-
kladovych poloZek vyznamné sniZil cel-
kovy bilancni deficit sluzeb. Diky tomu
jsme se od zacatku plsobeni nasi spravy
aredlu mohli vice soustfedit na optimali-
zaci bilance jednotlivych sluzeb. Pomérné
dobfe vyvéazend je bilance ostrahy aredlu
véetné podstatného zmodernizovani je-
jiho vykonu (instalace automatizovaného
vjezdového a monitorovaciho systému,
postupna implementace prvki znemoziiu-
jicich individudlni benevolenci pracovnikil
ostrahy, lepsi zabezpeceni vréatnic apod.).
Druha ,,velka“ sluzba - ddrzba komunikaci
by vychézela rovnéZ slusné, pokud by ov-
Sem k tomuto ucetnimu stredisku nendle-
Zelo venkovni osvétleni, které jsme prevzali
ve stavu vyZadujicim mnoho desitek hodin
mapovani jeho rozli¢nych poruch a zavad.
Navic udrZzba osvétleni v aredlu nebyla a
dosud neni zpoplatnéna, stejné tak jako sa-
motné sviceni. Samoziejmé, Ze nehodlame
donekonecna jen opravovat jednotliva svi-
tidla a rozvody a chceme pristoupit k revi-
talizaci, coZ ovSem bude znamenat opravy
a investice v rozsahu minimélné né&kolika
set tisic K¢. V poslednich tydnech jsme do-
koncili nékolikamésicni Setfeni, vyjasnili
pficiny vétSiny nedostatki v osvétlovacich
liniich jednotlivych tseku (ulic) a odstra-
nili zdvady, takZe v zimnim obdobi bude
na$ bezmdla padesatihektarovy aredl na-
svicen dostate¢né. SteZeni ustfeden EPS
po jejich prestéhovani na vratnici Dily a
vyuZiti zmén v ostraze arealu jiZ neni pro-
délecnou zélezitosti. I telekomunikacni
sluzby vychazeji priznivé, zatimco pos-

tovni sluzby stile dotujeme, avsak v blizké
dobé hodlame prehodnotit poplatky a pro-
vést zmény. Nejvyssi pozornost bychom
nyni méli vénovat Usili o zvySeni objemu
prepravy na Zelezni¢ni vlecce, ktera je od
pocétku prodéleénd a v pfiStim roce se
musime pokusit bilanci na Zeleznici vyvést
z Cervenych Cisel. S tim souvisi nutnost pre-
nést téZiste ¢innosti spravy aredlu z oblasti
technické a administrativni agendy, konso-
lidace majetku, porizovani chybéjicich dat
a prehledt do sféry marketingu a obchod-
nich jednani s potencidlnimi investory.

Klienti

Do portfolia stavajicich klientd patii
zajimavé spolecnosti, jejichZ predstavitelé
jsou manaZzefi, od nichZ Casto Cerpime
ndméty pro svoji praci i osobni rozvoj.
Snazime se byt aktivni ve spoluprici
s lidmi, jejichZ pfistupy k podnikani a
vedeni spole¢nosti, resp. jejich zahranic-
nich zastoupeni obdivujeme. S potéSenim
kooperujeme s Ing. FrantiSkem Kudelou
(Chropyrniska  strojirna), panem Ivanem
Jufenou (Svitap J.H.J.), panem Ladislavem
Hlavinkou (Semadeni), panem Yvesem
Sonetem (ERCE CZ), Ing. Antoninem
Prachafem (Omega Servis Holding), PhDr.
Antoninem Kocafem (ROKOSPOL).
Komunikace s provoznimi manaZery
Ing. Michalem Majchrakem (Internati-
onal Trade & Product), panem Milanem
Ondrackem (Omega Servis Holding), Ing.
Josefem Sovjakem (Chropyiiska strojirna),
pani Michaelou Beli (ERCE CZ), Ing. An-
toninem Statikem (Brenntag CR) ¢i panem
Janem Zacem (P+P technik) a dal§imi
uZivateli Vyrobniho a logistického areélu
Chropyné je vécna, vstficnd, korektni a
spolehliva. Jejich kladné reference mohou
mit nezanedbatelny vliv na rozhodovani
manaZerd podnikl, kterym nabizime
moznost piisobeni v naSem arealu.

Nejhorsi udalost uplynulého obdobi -
pozar spolecnosti Remiva

Myslim, Ze neni tfeba dale rozebirat
velkou dubnovou havérii v aredlu. Chci
nedbalosti nebo zlym umyslem, par mé-
sici po vypuknuti této ekologické kata-
strofy jsem pozidal jednatele spole¢nosti
Remiva, aby vybudoval novy vjezdovy a
vyjezdovy prostor do svého aredlu, ktery
povede mimo komunikace a ohranicené
uzemi Vyrobniho a logistického aredlu.
Snazim se sledovat postup orgdnt vefejné
spravy vztahujici se k soucasnym i budou-
cim aktivitdm spolec¢nosti Remiva v Chro-
pyni. Mezi mé nejbliZi priority patii uplné
oddgleni celého prostoru Remivy od na-
Seho aredlu a vybudovani protipoZarni
ochranné z6ny na spole¢né hranici v pri-
padé, Ze bude této spolecnosti umoznéno
pokracovat v recyklaci plastovych odpadi
v Chropyni.

Dobré vyhlidky

Vyvoj v obdobi 2010 — 2011 z pohledu
autora Koncepce rozvoje aredlu bych hod-
notil jako uspokojivy. Mdme sice znacny
deficit v oblasti marketingu - tomu ale nyni
vénujeme zvySené Usili. Kladny hospo-
darsky vysledek v roce 2010, vyrovnana
celkova bilance poskytovanych sluzeb,
spolehlivy vykon sluZeb, které v drtivé
vétsiné zajisfujeme formou outsourcingu,
to jsou soucasné parametry aredlu. Za sté-
Zejni povaZujeme pravidelnou spolupréci,
kterou jsme v uplynulém obdobi zalozili
s nékterymi specialisty z Fatry. Mame
tak k dispozici pomérné Siroky a rtzno-
rod¢ orientovany tym odbornikd, na néz
se v rizné frekvenci a intenzité obracime,
coz ndm umoziiyje zustat Stihlym tse-
kem s minimalnim poctem zaméstnanctl.
Pii tvorbé znacného mnoZstvi rozlicnych
typd smluv mame diky vyspélé pravnické
technice Mgr. Davida Cudy jistotu poho-
tové korektury u nds vznikajicich pravnich
dokumentti. Pfi narGstajicim objemu sta-
vebnich aktivit si velmi cenime odborné
asistence Ing. Petra Baxi. Ve vécech bez-
pecnosti prace ¢i pohybu osob, vozidel a
manipulacni techniky po aredlu se pocho-
piteln€ obracime predevsim na zkuSeného,
velmi prakticky zaméfeného manaZera
BOZP, pana Oldficha Grebené. V oblasti
informacnich technologii se s riznymi
problematikami obracime na Ing. Jaro-
slava Sincla, Bc. Ivo Dfimala, Ing. Petra
Havlika a jejich dalsi kolegy z odboru ICT.
S podporou téchto a dalsich lidi jsme vy-
tvorili mozkovy trust, ktery funguje ¢im
dél tim 1épe a proto se domnivam, Ze prace
spravy aredlu bude v obdobi 2012 — 2013
vyrazné efektivngjsi.

Pro nés dalsi rozvoj ma ovSem svoji di-
lezitost i celospolecenské klima, kvalita
plisobeni a spravovani stitu, ktery urcuje
pravidla chovani a mél by také disledné
vynucovat jejich dodrZovéani, ekonomicka
situace, tuzemské podminky, v nichZ se
pohybuji éesti i zahrani¢ni vyrobci. Po-
tfebujeme, aby se co nejlépe dafilo vSem
vyznamnym klientim plsobicim v nasem
aredlu a potiebujeme, aby Ceska republika
byla pfiznivym, bezpe¢nym, atraktivnim
mistem pro podnikani a abychom privedli
dalsi zajimavé producenty do areélu. V této
souvislosti vérim, Ze k dodrzovani etickych
zasad a spravnych postupl v podnikatel-
skych aktivitich aredlu napomiiZe také
Program Compliance, pfijaty vedenim
Agrofertu. Plné se ztotoziiuji s pomérné
razantnim vystoupenim pana Andreje
Babise v médiich v boji proti neZddou-
cim celospolecenskym problémim jako
je korupce ve statni sprave i podnikatelské
sfére. Chtél bych proto v pfistim roce pred-
stavit iniciativu Vyrobniho a logistického
aredlu Chropyné, kterou piibliZim étena-
fim v jarnim vydani NOVIN FATRA.
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JUBILEA

Pracovni jubilea
v mésicich zafi a Fijnu 2011

15 odpracovanych let

Zelik Petr sti. 110000
20 odpracovanych let

Hudecek Tomas sti. 272000
Odstréilikova Blanka sti. 103010
Uhirek Pavel sti. 270000
Vaskovych Libor stf. 110000
25 odpracovanych let

Jarka Oldfich, Ing. sti. 200120
Mezulian JiFi sti. 260000
Placha Magdaléna stf. 953000
Sobek Tomas stf. 908100
Zborek Michal stf. 206020
30 odpracovanych let

Tomkovi¢ova Zdena stf. 120000
Stabrill Pavel sti. 951000

Vicek Jan sti. 175000
35 odpracovanych let

Bilicek FrantiSek sti. 110000
Martanova Blanka sti. 945000
Rizicka Vojtéch stf. 110000
Popovsky Jaroslav, Ing.  sti. 945000
40 odpracovanych let

Kralik Josef Energetika CH
Sedlacek Vladimir sti. 111000
45 odpracovanych let

Vic¢anek Jaroslav sti. 951600
Podékovdni za vykonanou prdci pro
akciovou spolecnost s prdnim, aby
Jjejich dalsi léta byla proZita v  klidu,
spokojenosti a v dobré Zivotni pohodé,
patii zaméstnanciim, kteri v mésicich
zdri a fijnu  ukoncili pracovni pomér
z ditvodu odchodu do diichodu.

Hedvicek Jindrich
Hucéikova Marcela
Janikova Marie

Kadrlova Ludmila

Energetika CH
stf. 951600
stf. 235000
sti. 110000

Liska Antonin stf. 110000
Stoklasova Zderika stf. 110000
Slajsova Sylvie sti. 951000
Tomastikova Anezka sti. 235000
Zilinkova Marie sti. 235000

VYROBNi A LOGISTICKY

AREAL CHROPYNE

Pozvanka

Sprava Vyrobniho a logistického ared-
Iu Chropyné ve spolupréci s fy. Svitap
J.H.J. spol. s r.0. a fy. KMOTR - Mas-
na Kromériz, a.s. Vas zve dne 23. 11.
2011 k vano¢nim ndkupdm. V prosto-
ru hlavni vratnice Dily bude od 7 do
17 h pfistavena pojizdnéd prodejna fy.
KMOTR a od 11 do 17 h bude ve ves-
tibulu byvalé recepce vystaveno zbo-
Zi fy. Svitap. Veskeré zboZi fy. Svitap
si muZete vybrat a objednat jiZ dnes
na internetové adrese podnikové pro-
dejny www.e-mozaika.cz a pozadate
o bezplatné dovezeni zboZi pfimo do
Chropyné.
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Ve dnech 28. - 30. zari se Fatra
aktivné zucastnila Veletrhu
koupacich jezirek, ktery byl
soucasti 6. Mezinarodniho
kongresu koupacich jezirek
v Ceskych Budéjovicich.

Kongres je tradi¢né poradan kazdé
dva roky spole¢nosti IOB Internatio-

FATRA A MY

MARKETING / Ing. llona Vickova Ph.D., specialista - marketing a podpora prodeje

Yeletrh koupacich jezirek

nale Organisation fiir naturnahe Ba-
degewisser v riznych zemich po celé
Evropé. Leto$ni ro¢nik s dstfednim
mottem ,,Koupaci jezirka bez hranic*
padl na Ceskou republiku. Ué&astnici
kongresu tak pfichazeli mezi jednot-
livymi pfedndskami diskutovat k té-
matu ,,jezirek” na pravé probihajici
veletrh, kde Fatra, a.s. prezentovala

své portfolio jezirkovych folii. Vizu-
alni podobu stianku Fatry, a.s. velmi
pékné uvozoval model prifezu je-
zirka s napuSténou vodou, na kterém
mohli obchodnici jednoduse ukézat
aplikaci félie. Ucastnici z Austrilie,
Némecka, SV}’/carska, Velké Britanie
a dalSich zemi svéta projevili sku-
tecny zdjem o vystavované folie, ze-

jména pro jejich specifické vlastnosti
a barevné verze. Celkovou prezentaci
ze strany obchodnich zédstupct Fatry,
a.s. dopliovaly pravidelné ukazky
svafovani. NavStévnici si ze stanku
¢asto kromé pozadovanych informaci
odnéseli i vzorky félie, kterou si pod
dohledem odbornikid z Fatry, a.s. vy-
zkouSeli sami svafit.

AGROFERT HOLDING

AGROFERT HOLDING A.S. /

Program Compliance

Otazkdm spojenym s korporatni
politikou Compliance a spolecenskou
odpovédnosti firmy je v souc¢asné dobé
vénovéana stale vétsi pozornost a pro-
gramy Compliance se staly jako sku-
te¢né ,korporitni kodexy“ nedilnou
soucdsti firemni podnikatelské kultury.
Stejné jako vétsina dalSich obchodnich
spolecnosti v Ceské republice, jeZ jsou
¢leny nadnarodnich podnikatelskych
skupin, pfijalo i pfedstavenstvo spo-
le¢nosti AGROFERT HOLDING, a. s.,
program Compliance (Cti komplajens).
Tento program je souborem piedpisi
Evropské unie, narodnich a internich
predpist spole¢nosti, fadu 08 a Etic-
kého kodexu a dile potom ndstrojd,
které umoziiuji poukézat na poruSovani
téchto predpisi, zdkond ¢i pravidel
chovéni. Hlavnim z téchto nastrojt, jez
jsou uréeny pro komunikaci s vedenim
holdingu, je Eticka linka Tell us, ktera
ma dvé ¢asti — webové stranky (www.
agrofert.cz) a telefonni linku (+420 272
192 999). Oba zplsoby komunikace
jsou urceny jak pro zaméstnance Sku-
piny Agrofert, tak pro obchodni a neob-
chodni partnery.

(‘) TELLUS

AGROFERT eticka linka

Zminénym programem Compliance
je povéfen tym pracovnikd, ktery zod-
povidd za jeho implementaci ve fir-
mach subholdingového typu a za kon-
trolu celého procesu feSeni nahlaSova-
nych neetickych udélosti. Cely tym tzv.
Compliance Officerti zastfeSuji Ing.
Jifi Haspeklo, ktery ma bohaté zkuSe-
nosti s jednotlivymi firemnimi kultu-
rami celé Skupiny Agrofert, Ing. Daniel
Rubes$, s mnohaletymi zkuSenostmi
v persondlni politice Skupiny Agrofert,
a Ing. Radoslav Fedorek, interni audi-
tor skupiny, ktery ma bohaté zkusenosti

s podobnym programem Compliance
ze spolecnosti Siemens. Jednotlivé
Cleny predstavujeme prostfednictvim
kratkych rozhovort.

Ing. Jifi Haspeklo, manaZer pro
vztahy s externimi zdkazniky, pové-

s v

Feny Fizenim programu Compliance

V Agrofertu pusobite v obchodnim
odvétvi od jeho zaloZeni 25. 1. 1993.
Nové jste byl povéren funkei Feditele
programu Compliance. V ¢em vidite
diilezZitost tohoto programu a co bude
Z divodu rozSifovani celé Skupiny
Agrofert prostfednictvim fizi a akvizic
doslo také k miseni riznych firemnich
kultur a zvykt. Aby takovy celek fun-
goval, bylo dilezité vytvofit jakési mi-
nimum pravidel chovani, kterd je tfeba
dodrZovat a kterd by méla byt napros-
tou samoziejmosti. Cilem tohoto pro-
jektu je napomoci dobrym vztahiim ve
firmach, ve firemnich managementech
a v neposledni fadé mezi jednotlivymi
zaméstnanci. Pfedpokladem pro mou
novou funkci je znalost prostiedi Agro-
fertu, kterou jsem v prubéhu let ziskal,
mnoho dobrych vztaht ve Skupiné Ag-
rofert, které jsem v pribéhu své kariéry
navazal, a fada mezilidskych vztahd,
jez jsem za ta léta fesil, a snad i dobré
jméno, které ve Skupin€ Agrofert mam.
Na téchto zdkladech se tedy budu sna-
Zit 0 dodrZovani zavedenych pravidel a
efektivni feSeni pfipadnych problémda.

Ing. Daniel Rubes, persondlni Fedi-
tel AGROFERT HOLDING, a. s., hol-
dingovy Compliance Officer

V ¢em vidite nejdulezitéjsi ulohu to-
hoto programu? Jakym zptusobem by
mél zefektivnit fungovani Skupiny
Agrofert?

Program, ktery ve Skupiné Agro-
fert zavadime, neni Zadnou novinkou.

Vétsina velkych korporaci ma podobné
programy davno ve svych standardech.
N4S program Compliance a Eticky
kodex jsou v zasadé pouze souhrnem
zékladnich hodnot, jejichZ dodrZovani
je pro vétsinu naSich zaméstnanct sa-
moziejmosti. BohuZel se ale v kazdé
spole¢nosti najdou lidé, ktefi podobné
standardy etického chovéani porusuji, a
to at uz védomé, ¢i nevédomé. Cilem
Etického kodexu je jasné vymezit, co
se za etické chovani povazuje a co ne, a
v ptipadé, Ze jiz dojde k poruseni pravi-
del etického chovani, poskytnout nasim
zaméstnanciim nastroj v podobé Etické
linky Tell us, kde je mozné na neetické
chovani seriézné upozornit.

Cilem je, abychom se stali otevienou
spole¢nosti, kterd bude dbat téchto za-
sad a nebude tolerovat jejich poruSo-
vani, abychom neustéle zlepSovali nas
obraz na vefejnosti a budovali spraved-
livé prostiedi uvnitf nasich firem.

Aktivné se podilite na zavadéni
pravidel programu Compliance ve
Skupiné Agrofert. Jakym zptisobem
bude AGROFERT HOLDING, a. s.,
seznamovat s témito pravidly své za-
meéstnance, pripadné verejnost?
Zavadéni podobného programu do
skupiny velikosti Agrofertu nebude
jednoduché. Program Compliance a
Eticky kodex se tykd vSech zamést-
nanct skupiny, a proto by s nim méli
byt seznameni tplné vSichni (Skupina
Agrofert md vice nez 27 tis. zamést-
nanct — pozn. redakce). Za seznameni
s programem Vv jednotlivych firmach
budou zodpovédné persondlni tdtvary
nebo povéfeni pracovnici s funkci
Compliance Officer. Skolit se bude bud
cestou pracovniho porddku, podobné
jako se $koli jiné interni pfedpisy, nebo
pro vybrané skupiny pracovniku, ktefi
prichédzejido styku s tfetimi subjekty, a
to af uz v obchodnim, ¢i neobchodnim
styku, budou probihat skupinova nebo

individudlni Skoleni. I kdyZ proces za-
vadéni nebude jednoduchy, pevné vé-
fim, Ze se nam cely program podafi do
skupiny zavést co nejdiive.

Co se tyce seznameni vefejnosti,
resp. naSich obchodnich i neobchod-
nich partnert, s timto programem, bu-
dou vyuZity naSe webové stranky, kde
bude politika etického chovéani publi-
kovéna. Na strankdch www.agrofert.cz/
compliance nebo na strankach jednot-
livych spole¢nosti skupiny lze rovnéz
nalézt presmérovani na Etickou linku,
prostiednictvim které 1ze komunikovat
pfimo s vedenim Skupiny Agrofert a
kde lze poukdzat na porusovani etic-
kého chovani.

Ing. Radoslav Fedorek, interni au-
ditor, holdingovy Compliance mana-
Zer

Jaké jsou vasSe dosavadni zkuSenosti
s programy Compliance?

Prakticky v kazdé spolecnosti, kde
jsem pusobil, podobny program v riz-
nych podobédch fungoval. Asi nejvy-
raznéjs§i pozornost oblasti Compliance
byla vénovana ve spole¢nosti Siemens,
kterd shodou okolnosti v té dobé v re-
akci na nékolik medializovanych vy-
Setfovani vyrazné roz$ifila plavodni
program Compliance a zacala budovat
hodné komplexni a robustni Compli-
ance pfistupy v nadndrodni roviné.
Program se zavadél nékolik mésict za
ucasti externich konzultanti. Do za-
vadéni programu byli zapojeni klicovi
zaméstnanci vSech oddéleni a aloko-
vani Compliance Officefi. Program
mél dopad hlavné€ na procesy v oblasti
ucetnictvi, ndkupu, pravni oblasti a
prodeje. Po své implementaci se dotkl
v rizné formé a v zavislosti na pozici a
postaveni vSech zaméstnancl. Spolec-
nosti Siemens se diky tomuto programu
podafilo obnovit divéru v ¢istotu jejiho
obchodovani.

KRATCE

Informace od hasicu

Hasi¢sky  zachranny sbor podniku
Fatra, a.s. zaji$tuje kromé svych zdklad-
nich posléni, tj. likvidace poZart, pomoc
pii sniZovani neptiznivych ucinkd povod-
ni a jinych mimotéadnych udélosti, i nékte-
ré dalsi technické a hospodarské pomoci.

V minulych letech, kdy na hasic¢ském
utvaru slouzilo na sméné 8§ hasicu, byly za-
jistovany i ¢innosti souvisejici s odvozem
zranénych zaméstnancli nasi spolec¢nosti
k 1ékafi. V soucasnosti hasi¢i odvozy zra-
nénych zaméstnancii nezajistuji, a to z du-
vodil sniZeni stavu zaméstnanct HZSP
na min. pocet 3+1 vyjezdovych hasi¢li na
jedné sméné. V pripadé pracovniho drazu,
ktery nevyZaduje okamZity zdsah lékarid
(napf. vyvrtnuty kotnik, pohmoZzdéni kon-
Cetin, apod.) zajistuji odbornou lékarskou
pomoc piimi vedouci zranéného zamést-
drazu (pad z vysky, bezvédomi, oteviené
zlomeniny, traz elektrickym proudem,
apod.) je prostfednictvim operitorky HZ-
SP privoldna rychla zachranna sluzba a
zaméstnanci je poskytnuta odborna 1ékar-
ska pomoc. Kazdy pracovni draz je proto
nutno okamzité nahlasit na tel. 2222, hasi-
prvni pomoc, nasledné je rozhodnuto, zda
bude ¢i nebude povolana rychlé zachranna
sluzba.

Ing. Jan Krumpholz
vedouci odboru HZSP

Stav pracovni drazovosti -
porovnani 1. - 3. ¢tvrtleti
2010 a 2011

1.-3.
Ctvrtleti

1.-3.
Ctvrtleti
2010 2011

N CH N CH

Zameéstnancu 726 | 271 | 700 | 281

PU 2 6 7 5
Zameskanych dntt | 234 | 492 | 353 | 273

Pram. denni stav
prace neschopnych | 0,9 | 1,8 | 1,3 | 1,0
z titulu PU

Zranéni bez PN 4 0 13 |9

Nejcastéj§imi poranénimi, kterd si vy-
Zadala pracovni neschopnost, jsou pora-
néni hornich koncetin — zlomeniny (3x),
zhmoZdéniny (2x), trZznd rdna (1x) a pofe-
zani (1x). U dolnich koncetin jsou to pak
vyrony (2x), nataZeni §lach (1x) a utrZzeny
meniskus (1x). Jedenkrat doSlo u zamést-
nance k vyhfeznuti ploténky. Nejc¢astéj$im
poranénimi bez pracovni neschopnosti
jsou porezani (8x), kdy zdrojem urazu jsou
vétsinou fezaci nastroje. Nasleduji zhmoz-
déniny (6x), kdy zdrojem tdrazu jsou bre-
mena a vyrobni zafizeni pfi manipulaci
s nimi, a trZzné rany (4x), kde zdrojem ura-
zu jsou opét bfemena a vyrobni zafizeni.
Vyskytuji se taky popaleniny a natazeni
svalll. Pro sniZeni pracovni drazovosti je
nutné, aby vedouci zaméstnanci v ramci
své kontrolni ¢innosti na pracovistich da-
sledné vyZadovali po svych podfizenych
dodrzovani predpist BOZP.

Oldrich Greberi
vedouci odboru BOZP
TIRAZ
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