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UVODNI SLOVO

Vazeni pratelé,

predkladame Vam historii spolecnosti, zalozené na pevnych batovskych zakla-
dech. V prubéhu sve existence se cti ustala nekolik zatézkavacich zkousek, at
uz to bylo v kruté dobe 2. svétoveé valky ¢i ve zlomovych letech po sametové
revoluci.

Léta uspésna se stfidala s temi méne uspesnymi. Jak uz to v zivoté byva, jednou
jsme byli dole, jindy zase nahore. O vykyvy nebyla nouze, nikdy jsme se vsak
nedostali az na Uplné dno. Vzdycky tu byli pracoviti a odborne zdatni lide, diky
nimz spolecnost trvale smeérovala k vysokeé kvalité svych produktu tak, aby obstaly
v tvrdé konkurenci.

Tomas Bata rekl: ,Budovy - to jsou hromady cihel a betonu. Stroje — to je spousta
zeleza a oceli. Zivot tomu dévaji teprve lidé". Co k tomu dodat? Snad jen to, ze
pracovitost, podnikavost a Sikovnost lidi ve Fatre je pevné zakofenéna a predava-
na z generace na generaci.

Dnes firma zamestnava priblizné 1 100 lidi a svou vyrobu rozviji ve dvou provozov-
nach. Je vybavena modernim vyrobnim zafizenim a stale rozsifuje a inovuje svuUj
sortiment pro ruzna prumyslova odvetvi. Uplathovani nejnovejsich poznatkd vedy
a techniky se zamerenim na kvalitu, ekologii a maximalni spokojenost zakazniku
i zameéstnancu je pro spolec¢nost samozfejmosti.

Uspé&ch vyzaduje nadseni, vili, usilovnost a energii, k tomu také duslednost a tr-
valou pfipravenost. Tim v§im nasi zamestnanci disponuji. Pevné verim, ze Fatra
i po osmdesati letech svého trvani zUstane Uspésnou a vyznamnou evropskou
firmou v oboru zpracovani plastu.

Jsem presvedcen, ze na sebe muzeme byt pravem hrdi.

Nakonec — posudte sami.

Ing. Pavel Cechmdanek, generalni feditel

Je mi cti poblahoprat Fatfe k osmdesatiletému uspésSnému pusobeni na trhu.
K tomuto jubileu se propracovala diky lidem, kterym nechybéla odvaha.

Jako prvni v republice zacali zpracovavat zcela nové materialy, technologii, kte-
rou spi$ tusili, nez znali, na zarfizeni, které si sami upravili ¢i vyrobili. Polozili za-
klad celému jednomu nasemu pramyslovéemu odvétvi, vytvorili nazvoslovi, ob-
darili zkuSenostmi pozdejsi odborniky na zpracovani plastd na celostatni urovni,
odzkouseli technologie, které poskytli jako zaklad dalsim vyrobnim podnikim.
Naucili se naslouchat svym zakaznikum, zapojit plné své odborné znalosti a prak-
ticka rfeSeni v jejich prospéch. Z generace na generaci se zdokonalovali a dnes
jsou vyznamnou evropskou firmou na zpracovani plastd. Nabizi produkty a sluz-
by svétove urovne. Jsou vnimavi vici modernim vyvojovym trendim a neboji se
zmeén. Vse, co delaji, delaji s ohledem na zivotni prostfedi a jsou presvedceni, ze
se vzdy da najit lepsi a efektivngjsi reSeni.

Dokud tam budou takovi lide pracovat, bude mit Fatra nejen skvelou historii, ale

i budoucnost.

Ing. Zbynek Prisa, predseda predstavenstva spolecnosti Agrofert, a.s.
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Rozhodnuti o zalozeni spolecnosti Fatra se stalo rozhodujicim meznikem v roz-
voji meésta Napajedla. Tricata léta se nesla ve znameni hospodarske krize. Napa-
jedelske podniky — cukrovar, hiebcin a velkostatek — propoustély zamestnance
ve velkém. V roce 1931 bylo ve méste 435 nezameéstnanych. Soucasné Napajedla
ztracela sve dosavadni vysady vyznamneho spoleCenského centra jihozapadni
Moravy, které se postupné presouvalo do Zlina. Vystavba tovarny na pozemcich
byvalého cukrovaru prinasela méstu nadeji. Nadeji na zmirnéni nezamestnanosti
a zlepSeni socialnich podminek, nadéji na rozvoj infrastruktury, bytoveé vystavby
a rustu poctu obyvatel, nadéji na rozvoj skolstvi, sportovnich a kulturnich aktivit,
spolecenského zivota a kvality Zivota vubec. Dnes muzeme s urcitosti tvrdit, ze
nadéje se naplnily. Netreba spekulovat, kudy by se nase mesto ubiralo deéjinami
po dobu poslednich osmdesati let bez Fatry.

Muj otec byl po cely svuj zivot vérnym fatrovakem, pracoval v oddéleni naku-
pu. Zasobovani vyroby potfebnymi produkty se bezné resilo v kteroukoliv dobu
I U nas doma. A takto ,svou” Fatrou zilo mnoho dalSich obyvatel mésta. Témér
kazda rodina byla prostfednictvim nékterého ze svych ¢lenu s Fatrou propojena.
Méla jsem tu Cest, ze jsem po minula tri volebni obdobi mohla reprezentovat nase
mesto. Za tu dobu se na vedouci pozici ve Fatre vystridala petice feditelu. S kaz-
dym z nich je spojena Cast historie naseho mésta, nebot spolecnych zalezitosti,
které se dotykaji Napajedel i Fatry, je mnoho.

pro rozvoj podniku vhodné uzemi a uzemni rezervy. V soucasneé dobé jde zejme-
na o koordinaci pfiprav vystavby rychlostni komunikace R55, ktera povede v tesné
blizkosti tovarny.

V minulych letech se mésto zasadilo o stavbu protipovodnové hraze v casti mésta
Zamoravi, ktera je klicovou stavbou pro ¢innost firmy na nasem Uzemi. Hraz po-
skytuje ochranu pred velkou vodou dvaceti rodinnym domum na pravem brehu
Moravy a soucCasné i majetku v arealu Fatry.

Zamek, ktery Fatra dlouha (éta vlastnila, a ktery se pred casem rozhodla prodat,
byl dalsi spolecnou epizodou. Oboustranny zajem o prodej objektu Zlinskému
kraji, za ktery Fatra i mésto bojovaly, se nepodarilo, bohuzel, prosadit.

Osobné mi udélalo velkou radost, ze jsem mohla byt u obnoveni vyroby slavnych
fatrovskych hracek buvola, zirafy a slona, jakoz i pfi navrhu a realizaci retrospek-
tivni expozice Hristé hracek v mestském muzeu v objektu Noveého klastera. Tesim
se na realizaci dalsi expozice, ktera pfipomene, ze Fatra nejsou jenom hracky.
Jsem rada, ze mohu poblahopfat Fatfe a vsem jejim zameéstnancum k 80. vyroci
zalozeni spolecnosti a poprat jim optimistickou budoucnost. Ta zaruci do jisté

miry i optimistickou budoucnost naseho mesta.

Ing. Irena Brabcova, starostka mésta Napajedla

12

Srdecné blahopreji k 80. vyroci zalozeni podniku Fatra, a.s.,

se kterym nase univerzita dlouhodobé spolupracuje. Svym zamérenim patfila pfri-
Gottwaldove existovala pouze jedna fakulta, patfici VUT v Brné — Fakulta tech-
nologicka. Spojuje nads nejen orientace na technologii vyroby plastu a pryze, ale
i Ucta k batovskym principum.

Spoluprace s firmami ve Zlinskem regionu je v soucasne dobe jednou z priorit
Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Velmi si cenime toho, ze Fatra dava nasim stu-
dentum prilezitost k vykonavani odbornych praxi a stazi, pomaha jim se zadanim
diplomovych a bakalafskych praci, umoznuje jim exkurze do vyroby apod. Spo-
le¢nost Fatra se takeé pravidelné ucastni veletrht pracovnich pfilezitosti pro nase
studenty, spolupracuje s Job centrem UTB a podili se na praktické vyuce nasich
posluchacu. Je pro nas potésitelne, ze znacna cast odbornych pracovniku Fat-
ry jsou nasi byvali studenti. V budoucnu hodlame jeste zintenzivnit spolupraci,

zejména v oblastech naseho spolecného zajmu.

Prof. Ing. Petr Saha, CSc., rektor, Univerzita Tomase Bati ve Zliné
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1935

1940

1942

1945

1946

1948

1949

1950

1952

1955

1956

1957

1958

1960

1962

1964

1966

1968

1971

1973

1975

1976

1979

1986

1988

vznik akciové spolecnosti Fatra, zahajeni vyroby plynovych masek
zahajeni prumyslového zpracovani PVC

prvni pokusy s vyrobou trubek z nemékcéeného PVC

znarodnéni Batova koncernu

zfizeni narodniho podniku Fatra

zahajeni vyroby nafukovacich hracek PVC

zahajeni vyroby lisovanych podlahovin

otevieni pobocného zavodu v Breclavi

vznik Vyzkumného ustavu plastikarské technologie ve Fatre,

zapis ochranné znamky Novoplast®

Zapis prvni mezinarodni ochranné znamky ,f* v kruhu

zahajeni prumyslového zpracovani polyetylenu

vyvinuto zafizeni na kontinualni vakuové tvarovani hracek

vyrobena prvni izolacni folie Izofol

instalovan prvni plastifikator na vyrobu granulatu PVC

poprveé pouzita technologie potiskovani sitotiskem

zahajena vyroba desek z PE a vyroba dlazdic z podlahové krytiny PVC
vznik zdvodu 51 Fatra Napajedla (soucast Ceskych zavodd gumarenskych
a plastikarskych), vyvinuto zafizeni na svarovani silaznich plachet
zahajena vyroba svarfované podlahoviny

vyroben prvni automat na svété na svarovani nafukovacich micu
udélen titul ,Vynikajici vyrobek roku” nafukovacim hrackam Zirafa a Buvol
vyrobena nulta série homogenni podlahoviny Elektrostatik

presun vyroby dopravnich pasu z cechu v Olomouci

zahajeno automatické zpracovani dat na pocitaci EC 1021

prevedeni vyroby plastének na Slovensko

— vyrobni druzstvo Mlad Handlova

zahajeni projektu recirkulace chladicich vod

1990
1991
1992

1994

1996
1997
1998
2000
2002

2003
2004
2006
2007
2009
2010
2011
2012

2013

2014

vznik akciové spolecnosti Fatra

ze smési PVC vyrazeny stabilizatory na bazi kadmia

zahajeni zpracovani BO PET v Chropyni

Fatra se prihlasila k programu odpoveédného podnikani v chemii,

certifikace systému managementu kvality dle CSN EN ISO 9001

realizace dosud nejvétsi ekologické stavby — podzemni sklad kapalnych surovin
Fatra zasazena povodni

Fatra soucasti akciové spolec¢nosti ALIACHEM

certifikace systému environmentalniho managementu dle CSN EN I1SO 14001
zaclenéni zavodu Technoplast do organizacni struktury Fatry, zahajeni vyroby
paropropustnych folii

zahdjeni vyroby podlahoviny THERMOFIX®

vznik akciové spolecnosti Fatra, fakticka aktivni ¢innost az od roku 2006
zahajeni vyroby vstfikovanych vyrobku

zahajeni vyroby stfesnich izolacnich folii vytlacovanim

Statnim uradem inspekce prace udéleno osveédceni Bezpecny podnik
obnoveni vyroby nafukovacich hracek

zahajeni vyroby plovouci vinylové podlahoviny FatraClick®

rekonstrukce vytapéni a prevod na teplovodni systém

udéleni titulu ,Vyrobce roku” v prestizni soutézi Czech Grand Design

za novou kolekci hracek

Svazem chemického prumyslu CR udélena ,Cena udrzitelného rozvoje”

15
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Napajedelsky cukrovar.

e 2

o immmrann

Z byvalého cukrovaru zbyl jenom komin a ¢ast kotelny.

1935 / 44

Pri zalozeni Fatry v roce 1935 nic nenasvédcovalo tomu, ze
se Napajedla stanou vyznamnym méstem plastikarské vyro-
by. Aby se tak stalo, muselo se sejit nékolik faktora - his-
torickych, socialnich, ekonomickych a politickych. A ze se
tak stalo, o to se zaslouzili lidé tohoto kraje, lidé odvazného

ducha a tvorivého mysleni, lidé pracoviti a houzevnati.

Do prvni svétové valky méla Napajedla zeméedélsky charakter,
od roku 1918 se zacal pomalu prosazovat spiSe prumysl a narus-
tal pocet délnictva. Zalozeni Fatry v roce 1935 se stalo zakladem
pro novy rozvoj Napajedel, ktera meéla v té dobé necelé ctyri tisice
obyvatel. Byla sidlem okresniho soudu a diky své poloze dulezitym
strategickym mistem.

Uz béhem 1. svétové valky byly pouzity chemické zbrané a pred-
pokladalo se, ze budou aplikovany i bé¢hem pripadné dalsi valky,
k niz Evropa s narustajici agresi Némecka smétovala. Prirozené se
tedy z4ajem ceskoslovenskych politickych a hlavné vojenskych kru-
ht zaméril na vybaveni armady a posléze i obyvatelstva plynovymi
maskami. Monopol na jejich vyrobu obdrzela ptivodné spolecnost
Horak Praha-Strasnice, ktera vsak byla nucena od smlouvy odstou-
pit poté, co bylo odhaleno neimérné predrazovani masek. Zajem

stavajicich vyrobcu (Gumarny Zubii, Techna Nové Mésto nad Va-

hem, Eckhardt Praha-Chotébor) byl obrovsky. Ministerstvu narod-

ni obrany vsak tyto spolecnosti pripadaly bud kapitalové slabé nebo
malo pruzné. Opakované se proto obracelo s zadosti o zajisténi této
vyroby na firmu Bata. Planem bylo, aby plynové masky vyrab¢la
nejméné jedna stabilni firma schopna vyprodukovat a pravidelné
dodavat velké objednavky pro ¢sl. armadu. Vznik spolecnosti Fatra
a jeji vyrobu plynovych masek tedy provazel po celou dobu vyostie-
ny konkurencni boj o statni zakazky.

Rudé pravo prineslo uryvek z projevu ministra narodni obrany
Machnika, v némz vysvétluje, za jaké situace spolecnost vznikla:
,Dospélo se k myslence zainteresovat pro tuto véc firmu Bata, ktera
disponuje jedinecné zarizenou a vedenou gumarnou. Pritom vo-

jenska sprava je presvédcena, ze firma Bata bude s to, podobné

17
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jako u obuvi, stlacit ceny plynovych masek na minimum.“ K prani
vojenské spravy zaujimala firma Bata zpocatku stanovisko odmita-
vé. Nakonec se na naléhani ministerstva obrany odhodlala k zalo-
zeni nové spolecnosti, firmy , Fatra“ v Napajedlich.

Vystavba tovarny zacala 28. brezna 1935 na misté byvalého cukro-
varu. Kolem protékala feka Morava, ktera méla dost vody nezbyt-
né pro gumarensky podnik, podél prochazela cesta a vlakova trat,
na které byla pripojka vedouci primo do tovarny. Staré budovy cuk-
rovaru byly zbourany a nahrazeny novymi. Na pozemcich kolem
firmy byly postupné vybudovany obytné kolonie pro zaméstnance.
Prvni halova tovarni budova méla rozméry 80x120m. Provoz byl
rozdélen na dvé zakladni ¢asti, gumarnu a montovnu. Prace na vy-
stavbé tovarny skoncily 15. kvétna 1935 a bylo pripraveno zahdjeni
vyroby.

V dobé zalozeni spolecnosti byli do ¢ela akciové spolecnosti Fatra po-
staveni reditelé vyrobnich zavodu firmy Bata ve Zlin¢ - JUDr. Karel
Englis ml., Dr. Jifi Udrzal a Hynek Bata.

Vyrabét zacal podnik Fatra ve druhé poloviné roku 1935. Krome
vyroby plynovych masek pro MNO se spolecnost zabyvala od za-
catku také vyrobou gumového technického zbozi pro spolecnosti
Sigmund Lutin, Chema Olomouc, Bata a razné strojirny. Od svého
zalozeni smértovala k nezavislosti na prechodnych vojenskych do-
davkach.

Pivodné méla Fatra vyrabét ceskoslovenské plynové masky vzor 33.
Vyroba vsak byla prili§ nakladna a maska nedokonala. Spolecnost
proto presvédcila MNO k zakoupeni licence k anglické masce typu
Leyland, ktera byla v té dobé povazovana za nejkvalitnéjsi a nejmo-

dernéjsi. Fatrasisamazajistila prohlidku podniki vyrabéjicich masku

18

Na pocatku byly plynové masky.

Fatra vyrabéla v licenci protiplynové masky typu
Leyland, ve srovnani s Anglii byla vyroba moderngjsi
a lepsi. Novou lisovaci formu si nechala Fatra patentovat
a nabidla ji Anglii ke koupi.

Inzerce — ,Nejlepsi masky byly z Fatry”.

1935 / 44

Leyland ve Velké Britanii a prevzala zpusob vyroby. Pozdéji byl ten-
to vyrobni postup ve Fatre uspésné zmodernizovan, zkonstruovana
byla nova lisovaci forma, kterou si Fatra nechala patentovat. Licenci
inovované vyroby pak aspésné prodala zpét do Velké Britanie.
Jednou z podminek uzavieni smlouvy na vyrobu plynovych masek
s MNO bylo, ze se Fatra zavazala do jednoho roku ziidit misto v Bosa-
nech na Slovensku, kam by v pripadé vojenského nebezpeci na vyzvu
vojenské spravy do jednoho tydne prevedla vyrobu z Napajedel a za-
jistila by tak jeji pokracovani v prubéhu dalsiho tydne. MNO mélo
také moznost kontrolovat spolehlivost personalu Fatry a schvalovat
jeho vybér vzhledem ke statni spolehlivosti.

Vyroba plynovych masek se zdokonalovala, postupné byly vyrabény
dalsi typy. Pro déti byla vytvorena mala plocha plynova maska, zkon-
struovan byl kryt na kocarek pro nemluvnata upraveny tak, aby bylo
mozno s ditétem manipulovat a krmit jej. Konstrukéni oddélenti se za-
meérilo na vyrobu nékolika plynovych masek pro koné a pro psy, uva-
zovalo se o ochrané pro holuby. Firma se zabyvala také vyrobou ply-
novych masek pro nemocné, které byly zkonstruovany jako kapuce,
v nichz se vzduch vymeénoval pretlakem. Pii tomto neustalém vyvoji
fungovala i reklama. Bylo rozhodnuto, Ze reklamni kampan probéh-
ne pod heslem ,Vycvik kazdého ob¢ana zdarma®. Zaméstnanci Fatry
meli seznamovat obyvatele s problematikou civilni obrany, informo-
vat je o eventudlnim nebezpecia moznostech ochrany plynovymi mas-
kami. Ve ctyriceti nejvétsich méstech republiky mély byt postaveny
plynové komory s prodejnami. Komorami zamorenymi plynem méli
prochazet zajemci v maskach. Lidé méli byt také pouceni, jak bez cizi
pomoci vyménit filtr v masce. Do mensich mést a obci mély podle vy-
vozy. Pro reklamni ucely Fatra vyuzivala i tisk. Zacaly vychazet ¢lan-
ky, které informovaly obyvatele o nezbytnosti zakoupeni plynovych
masek, o nutnosti seznamit se s jejich pouzivanim a ujistovaly o jejich
bezpecnosti. Rozsahly reklamni ¢lanek pro spolecnost Fatra na toto
téma vysel v novinach Zlin 30. cervna 1937. Jeho nazev byl ,Neni
ohrozen, kdo je pripraven a pridana byla i doprovodna ilustrace do-
spélého v plynové masce, ktery nasazuje dalsi masku ditéti béhem
leteckého utoku. Clanek popisoval, Ze ackoliv Fatra nevyrabi pouze
plynové masky, ale také hracky a predmeéty denni potreby, stala se
v oblasti protiplynové ochrany nejuspésnéjsim domacim prodejcem
i exportérem do zahranici. K propagaci byly vyuzivany i reklamni le-
taky hlasajici hesla ,Bud ptipraven v masce Fatra!*, ,Od Sumavy az
po Tatry - méjte vSichni masky z Fatry!“, ,Matku, dit¢, sestru, bratra
- chrani otec maskou Fatra® anebo ,, Az Tibude nejhuire - maska Fatra

pomuze!“.
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Ze Zlina prevzala Fatra vyrobu pryzovych micu a hracek. Externimi
spolupracovniky pfti tvorbé novych vzoru byli sochari V. Makovsky
a B. Jahoda, malit V. Logner a studenti uméleckoprimyslové skoly.
Hracky se lisovaly ve skotfepinovych formdach. Malovanim je zdo-
bily malérecky az od Breclavi a na estetickou stranku véci dohlizel
malif Fritz Loydolt. Na zacatku padesatych let, kdyz Fatra vystavéla
v Breclavi novou provozovnu, predala sem i vyrobu pryzovych hra-
cek uz s nové vyvinutou technologii V. Smejkala.

S nezaménitelnym ,,G“ (Gumotex) se vyrabély az do roku 1998, kdy
je potkal podobny osud jako fatrovské hracky nafukovaci. Bezpec-
né a zdravotné nezavadné podlehly laciné asijské konkurenci.
Zvlastni kapitolou ve vyrabéném sortimentu byly tenisové mice. Pro
vyvojovy tym Frantiska Jursy, ktery béhem dvou let dosahl kvali-
ty micka souméritelné s vyrobky renomovanych firem Slazenger,
Dunlop ¢i Pirelli, byly doslova srdecni zalezitosti. Kdyz Fatra pre-
davala vyrobu micki do Optimitu, odeslo s ni do Oder i nékolik
zameéstnancu.

V roce 1941 ustupovala vyroba masek do pozadi, vyroba hracek
byla omezena a prioritu ziskavala konfekce z nanosovaného textilu.
Specidlné pro wehrmacht se vyrabély vojenské vaky, pogumované
obleky, plovaci vesty, odévy pro parasutisty a popruhy. Do vyroby
pro valeéné hospodarstvi Némecka a jeho armadu byla zapojena
témér vsechna oddéleni podniku.

Dodavky prirodniho kaucuku ze zamori ustaly, zbylé zasoby pris-
né obhospodaroval ri§sky arad v Berliné. Pridély pro valecnou vy-
robu byly stanoveny zcela presné. Presto se podle pamétniku dalo
na ,dobre znormovanych® odévech pro wehrmacht usetrit a vyro-
bit néco navic. Takto vyrobené plasté dodavala Fatra do mistnich
obchodu. V dobé¢ citelného nedostatku svrchnich odévia na konci
valky a tésné po ni pomahala obléci okolni obyvatelstvo.

Technicky vyvoj valka nezastavila. Pres risské narizeni se technici
ve Fatfe na mirovou vyrobu cilené pripravovali. Na konci roku 1939
se poprvé setkali se zpracovanim polyvinylchloridu, dovazeného
z Némecka, s oznacenim ,Igelit“ a v roce 1940 zapocala postupna

orientace na zpracovani plastickych hmot.
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Prvni halova budova vyrostla za necelé dva mésice.

Zkous$eni masek.

Prvni tfietazova budova - tzv. maskarna.
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1935

Fatra byla zalozena v roce 1935 firmou Bata na pfimy popud Ministerstva
obrany.

Ustavujici schuize valné hromady akciové spolecnosti Fatra se konala
4. cervence 1935. Stavba nového zavodu byla situovana do objektu byvalé-
ho napajedelskeho cukrovaru, ktery koupila firma Bata v roce 1932. Prvnimi
vyrobky byly masky a ochranné odévy, pryzove hracky, technicka pryz.
Proc byla spolecnost pojmenovana Fatra se lze jen domyslet. Dolozitelné
je jen to, ze prvni alternativou nazvu nové spolecnosti byla Vatra, nasle-
dovala Matra a v dokumentech z 15. bfezna se objevuje oznaceni FA-TRA
s pomlckou. Nazev FATRA bez pomlcky byl jako definitivni pojmenovani
poprvé uzit v korespondenci 2. dubna 1935.

Podle zaznamu z dochované ,Kmenoveé knihy fy Fatra akc. spol.” bylo
v tovarne na konci roku zameéstnano 321 osob. Jako prvni je uveden
Dr. Karel Englis, tehdy tfiadvacetilety syn prof. JUDr. Karla Englise, by-
valého ministra financi. U jeho jména v kolonce ,Prijat jako” je napsano
.vedouci”.

1936

V letech 1935-1936 spolecnost vystavéla sedmnact staveb. Nejvyznam-
nejsi byla trietazova budova (€. 33), dale nekolik mensich tovarnich objek-
tu, svobodarna a deset domku zavodni kolonie. Produkce protiplynovych
masek rostla, byla zavedena vyroba pryzovych hadic, tésnéni, opryzova-
nych valcu, tlumicu a asanacnich odévu.

1937

80 % vsech protiplynovych masek vyrobenych na tizemi CSR je z produk-
ce Fatry a firma ma rozhodujici vliv i na zahranicnich trzich. O masky se
znackou Fatra mely zajem armady nejen v Evrope, ale i na africkem kon-
tinenté, v Jizni Americe, Ciné, Indii, v pobaltskych zemich i na Balkané.
Zvlast uspesny byl obchod s Francii a Jugoslavii.

Od ¢ervna 1937 mohla Fatra pouzivat svou ochrannou znamku. Slo o sé-
rii Sesti ochrannych znamek, a to lékarskou, fyziologickou, sluzebni, ha-
si¢skou, pracovni a samaritanskou. VSechny vyrobky Fatry byly témito
ochrannymi znamkami chranény az do roku 1947.

V objektu tovarny vyrostla druha trietazova budova, do které byla v dalsim
roce presunuta vyroba pryzovych hracek a micu ze Zlina.
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LEKARSKA

Jedna z Sesti prvnich ochrannych znamek spole¢nosti
Fatra, registrovanych v roce 1937.

Mezi vyrobky pro némeckou armadu patfily odévy pro
namornictvo.

Nova tovarni budova ¢. 33.

Vyroba asanacnich odévu.

Vyroba micu.
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Prace na vokalisu.
Vyroba hadic pro protiplynové masky.

Predpis na zpracovani igelitové hmoty na détske ple-
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1938

Firma postavila nove linky na povrchovou Upravu textilii nanasenim rozto-
kU elastomeru v benzinu, vybavila prvni konfekcni dilny a zahajila uspés-
nou drahu vyrobce pogumovanych plastu.

Ve Fatfe pracovalo cca 950 zameéstnancu a ve srovnani s rokem 1936 vyro-
bili 2,4krat vice masek a 14krat vice pryzovych vyrobku. Obrat 100 milionu
K& prekrocil prvotni obrat vice nez devatenactkrat. Rust produkce prekvapil
I zakladatele zavodu a znacné zisky umoznovaly rozsahlé investice.

Byly vyplaceny vyssi mzdy nez v jinych odvetvich, fungoval systém pra-
videlnych zdravotnich prohlidek, byly poskytovany financni dary détem
zamestnancu a existoval systém podpor v pfipadé nemoci, urazu Ci umrti.
Systém organizace prace byl stejny jako v celéem Batove koncernu.

1939

Vyrobni program zustaval nezmeneén az do vypuknuti valky. Stoupala
produkce protiplynovych masek, vyrobeny byly temer 4 miliony hracek
a 2 miliony micu. Tenisove micky Fatra se mohly smele mefit svoji kvali-
tou s vyrobky renomovanych firem Slazenger, Dunlop Ci Pirelli. Dulezitym
artiklem byla technicka pryz pro prumyslové ucely, kocarkove obruce,
zdravotni pryz aj. Nové byla zavedena vyroba houbove pryze a latexo-
vych hracek a Fatra se podilela na vystavbé dvou zahrani¢nich provozu
v Jugoslavii a ve Francii.

Po vypuknuti valky pfechazela vyroba postupné na vojenske dodavky, us-
tupovala vsak vyroba masek a prioritu ziskavala pogumovana textilni kon-
fekce. Investice byly omezeny na minimum a realizovana byla jen drobna
vylepseni. V lisovnach a valcovnach byla instalovana klimatizace, nadvori
bylo ozdobeno zahony kvétin.

1940

Ke konci roku 1939 zacala Fatra zpracovavat PVC (polyvinylchlorid). Prv-
ni vyrobky nesly obchodni oznaceni Fatrokol a Fatrofan. PVC smeési se
valcovaly na zrekonstruovanych linkach Farrel a Troster. Prvnimi vyrob-
ky byly kapuce, pracovni zastéry a detske plenkové kalhotky. Soubézne
byly v segmentu gumarske vyroby zahajeny prace na vyrobé zachran-
nych clunu pro némecke lodstvo, rozsifena vyroba opryzovanych plastu
a odévu pro namornictvo, pryzovych hadic pro prumyslove ucely a vy-
robkud z technicke pryze.

V tomto roce byly polozeny i zaklady pro vytvoreni tzv. ,pokusné dilny
mechanikl’, pozdéji oddéleni automatizace a mechanizace.
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Navijeni Igelitu.
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Prvni pokusy s vyrobou trubek z nemékceného
PVC se konaly v roce 1942.

Divéi svobodarna.

Zapis ochranné slovni znamky Fatra.

Faatran

AKC SPOL
TOVARMA PRYZOVEHD ZBOE(

Nabidkové letaky z roku 1941.

Za hranicemi proslavily Fatru
pred valkou tenisové mice.
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1941

Byla prerusena vyroba pryzovych hracek a micu a nahrazena vyrobou
plastének, kapuci, pelerin, détskych plenkovych kalhotek a zastér z folii
PVC. Plastenky se vyrabély ve vsech konfekcnich velikostech.

1942

Uskutecnily se prvni zkousky vytlacovani trubek z nemékcenych smesi
PVC.

Byla zahajena technologicka pfiprava vyroby umelych kuzi pro galanterni
ucely povrchovym nanasenim roztoku lgamid 6A na podkladove materialy.
Umeélé kuze Napatex se vyrabeély do roku 1960. Jejich obdobou byly umeélé
kuze Napa bez textilniho podkladu.

1943

Pod oznacenim ,polymer Bata" je uskutecnéna pfiprava tuzemského
emulzniho typu PVC ve vyrobni jednotce v Otrokovicich.

1944

Byl instalovan prvni vstrikovaci lis na vyrobu drobnych dilct z polystyrenu
Trolitul a zahajena stavba zavodni ambulance se tfemi ordinacemi lékaru,
laboratofi, elektrolécbou, rentgenem a kancelafi pojistovny. V roce 1946
byla stavba dokoncena a predana Okresni pojistovné ve Zliné.

V zavodé byl zaveden zavodni rozhlas. Kromé hudby vysilal dvakrat tydné
zpravy a odborné prednasky.

NAPAJEDLA
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Bytova vystavba 1946.
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Vznik Fatry neprovazely zacatecnické neduhy. Jako clen

Batova koncernu méla pristup ke véem znamym technickym

poznatkum, byla vybavena ovérenym strojnim zarizenim, po-
uzivala stejnou obchodni sit, prevzala batovsky systém Fizeni
a organizace prace. Po vzoru zlinskych zavodu méla od po-
c¢atku vlastni laborator, konstrukci, modelarnu a vsechny
dalsi slozky moderniho vyrobniho zavodu. A predevsim tym
erudovanych pracovitych lidi, ktery dokazal ziskavat pro své
novatorské myslenky dalsi. Ti utvareli Fatru do podoby, ja-

kou zname dnes.

Firmy v Némecku tesily nedostatek prirodniho materialu béhem
valky tzv. ,umélymi hmotami®, tedy syntetickym kaucukem a plasty,
které se naucily zpracovavat uz ve dvacatych letech. Pro techniky
z Fatry byla v tomto ohledu nejblize firma I. G. Farben, od které¢
Fatra odebirala synteticky kaucuk, polymery, barviva a zmékco-
vadla. Vojtéch Smejkal a FrantiSek Loydolt se koncem roku 1939
jeli s novymi materialy seznamit. Doufali, Ze je vyuziji pfi vyrobeé
hracek a micd, na néz se kaucuku jiz nedostavalo. Zpét si odvazeli
poznatky, 15 kg vzorkového materialu a prislib dodavky 100 kg PVC
typu Igelit na zkousky.

Ve valcovné uz na né cekali Josef Kouril a Vaclav Weigel. Béhem
jednoho tydne dokdzali upravit valcovaci gumaisky stroj a vyrobit
tolii o tloustce 0,2 mm. Vaclav Weigel odesel po valce budovat la-
borator do Technoplastu. Josef Kouril byl v pionyrskych dobach
PVC vyhledavanym odbornikem a stal se legendou fatrovské val-
covny.Nazvy f6lii pro vyrobu plastének a détskych plenkovych kal-
hotek Fatrakol a Fatrofan si davno nikdo nepamatuje. Zato znacka
Igelit se vzila jako obecné oznaceni pro vsechny materidly z mék-
c¢eného PVC.

Sviij jedinecny charakter ztratilo vice obchodnich znacek, aby se
staly oznacenim druhu - z téch dalsich fatrovskych tieba lepici pas-
ka Izolepa. Igelit je vSak v tomto sméru naprosty fenomén. V Neé-
mecku se nazev Igelit pro neslavnou ¢innost firmy béhem valky
prestal pouzivat, az byl zapomenut docela. Zato u nas se v bézném
hovorovém jazyce naopak rozsiril i na félie z polyetylenu a polypro-
pylenu. Z odborného hlediska je to nazev chybny, podle nazvoslov-
né normy dokonce zakazany. Nicméné se uz vzil natolik, Ze se s tim

neda nic délat.
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Prvni produktovou ochrannou znamkou Fatry pro vyrobky z mék-

ceného PVC je ,Novoplast® (1952), ktery verejnost neprijala. Na-
opak dobfe se ujal nazev pro produkty z nemékéené¢ho PVC ,,Novo-
dur® (1971).

Nazvoslovi nevznikalo nahodile, zabyvala se jim pro ten ucel se-
stavena komise. Pusobili v ni zakladatelé plastikarského pramyslu
u nas - Frantisek Grundél, FrantiSek Blabolil, Ing. FrantiSek Tomis,
Ing. O. VIk - a nazvoslovi je soucasti knihy , Polyvinylchlorid - jeho
vyroba a technologické zpracovani“. Kniha vysla v roce 1953 a byla
vabec prvni, ktera byla u nas o zpracovani PVC napsana.
Samostatnym narodnim podnikem se Fatra stala v roce 1946 a prv-
nim feditelem byl Dr. Ing. Ivan Franta. S jeho praci ve vedeni za-
vodu je spojeno prosazeni koncepce, ktera dala Fatfe jednoznacné
plastikarské zameéreni.

Dr. Ing. Ivan Franta pracoval ve Fatre od roku 1938, prisel sem z mista
vedouciho laboratore fy Bata. Vyrazné posunul vyvoj ceskoslovenskeho plas-
tikarskeho primyslu a osobnimi vlastnostmi prispel ke konsolidaci povalec-
neho Zivota ve Fatre. S jeho autoritou a oblibou w zaméstnanci se muze
mérit jen mdlokdo z budoucich 7editel podniku.

Po roce 1948 byl povéren vybudovanim a rvizenim Vyzkumnéeho istavu
ve Zliné a brzy potom katedry plastickych hmot na Vysoke skole chemicko-
technologicke v Praze. Po celou dobu se zabyval pedagogickou cinnosti.
Napsal proni ceskd skripta z oboru gumdrenske technologie. Posledni leta
svého profesniho Zivota vénoval prdci na VSCHT v Praze, do roku 1971
jako Sef katedry, pote jako radovy vysokoskolsky ucitel. Jeho védecka a peda-
gogicka cinnost mu zajistila vyznamne postaveni i v zahranici. Byl clenem
sekce pro polymery IUPAC (Mezindrodni unie pro cistou a uZitou chemii)

a titularnim clenem Institut of Rubber v Londyné.
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Prvomajovy pruvod 1949. Za zminku stoji pohled

na drevény most, ktery nahradil most zelezny, zniceny
ustupujicimi Némci v posledni den valky. Sou¢asného
mostu se Fatra dockala v Sedesatych letech.

Shroméazdéni na nadvori zavodu v fijnu 1945.

Uspésné se rozvijejici podnik byl cilem navstév stat-

nich i zahrani¢nich delegaci.

Schiize CSM — 1951.
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Profesor Franta byl bezpochyby nejzkusenéjsim ceskoslovenskym odborni-

kem v gumdarenske technologii, vybornym pedagogem a hluboce lidsky citi-

cim clovéekem.

Zkusenosti fatrovskych gumart byly plné vyuzity pii valcovani
PVC, neexistuje snad nic, co by alespon nevyzkouseli a to dobré
nepropracovali k jesté lepsimu.

Vyrobu pryzovych hracek a mic¢a nahradila vyroba plastének, ka-
puci, pelerin, détskych plenkovych kalhot a zastér z t6lii PVC. Plas-
ténky se vyrabély ve vSech konfekcnich velikostech. Zpocatku Sitim,
tak jak byli zameéstnanci zvykli u pogumovaného textilu, pak lepe-
nim. S novatorskym resenim pfisel Ing. Stanislav Bilek. Jako zaklad
mu poslouzil VF generator Radiofon zakoupeny v Anglii, ktery
postupné zdokonalil. Fatra jako prvni v Ceskoslovensku zacala spo-
jovat félie vysokofrekvenénim ohtevem.

Druhou rozhodujici technologii zpracovani PVC se stalo vytlacova-
ni. Zakladni prace v této oblasti vykonal Ing. Frantisek Tomis.
Doc. Ing. Frantisek Tomis, CSc., je nestorem ceskych i slovenskych plas-
tikari. Po maturité nastowpil do Fatry jako konstrukter. V clanku, ktery
k jeho pétaosmdesatinam vydal Technicky tydenik, se lze docist, Ze jeho Zi-
votnim snem bylo stat se vysokoskolskym profesorem. Presto, kdyZ po vdlce
po otevient vysokych skol vystudoval brnénskow strojni fakultu a rok zde
pracoval jako asistent, nastoupil do Fatry znovu, protoze prdace v noveé za-
loZenem vyzkummnem vstavu Fatry pro plastove materidly jej pritahovala.
K vysnénemu povoldani se vsak nakonec vratil. Vzdélani ve strojirenskem
oboru, zkusenosti s modernizact plastikarske vyroby, pedagogicky talent,
pracovitost a houzevnatost spojil neprekonatelnym zpiisobem take v pu-

blikacni cinnosti. Na detasovanem pracovisti brnénskeho vysokeho ucent
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v Gottwaldové, které se postupneé stalo samostatnou technologickou fakultou
a soucasti Univerzity T. Bati, pracoval dvacet let a trvale se o jeji dént

zajima.

Prvnimi vyrobky z vyfukovaného PVC byly ru¢né lepené chrastitka
a hlavicky pro loutky. Vzpominka na né je dochovana ve filmovém
archivu. Postavicky Ku-ku a Prokouk byly vytvoreny pro animovany
film Herminy Tyrlové Ukolébavka.

Hracka byla i na pocatku vzniku technologie tvarovani vyfukova-
nim. Impulsem pro jeji vyvoj byla zprava o pozaru celuloidovych
hracek v jednom anglickém mésté, pii kterém uhotely dvé déti.
Techniky ve Fatfe napadlo nahradit vysoce horlavy celuloid samoz-
hasivym PVC. Doba od napadu k jeho realizaci netrvala dlouho.
Rikalo se jim Nahacek a déti je milovaly, nebot je mohly koupat.
Jediny vytlacovaci stroj, ktery mohl slouzit k vyrobé Nahdcku,
byl zcela vytizen vyrobou tenkosténnych hadicek - buzirek ¢i Spa-
get. Ve ¢tyfdennim pracovnim volnu zaméstnanci Fatry Frantisek
Kotasek, Oldrich Svacina a Frantisek Navratil stroj rozebrali, zho-
tovili potiebné vykresy a znovu stroj slozili. Ve strojni dilné pak
bylo vyrobeno deset stejnych stroju. A ty ve Fatre slouzily i tehdy,
kdyz se Oldrich Svacina pres posty reditele Fatry a reditele CZGP
v Gottwaldové stal ministrem prumyslu a obchodu.

Snek o pruméru 30 mm stacil pouze na vyrobu panenek vysokych
25 cm. Cilem byly panenky vysoké 45 centimetru. Stroj s pozadova-
nym prumérem $neku 80 mm poridili jmenovani panové stejnym
zpusobem. Jenom si potrebné skicy zajeli poridit do chemickych
zavodu v Ziliné. Navrh panenky si Fatra objednala u akademic-
ké malirky Marie Fischerové-Kvéchové. Tak prisly na svét hracky

Milous v kosilce, Jarda v kalhotach a Hanka v satickach.

V roce 1949 zapocal atlum gumaiské vyroby a Fatra se vydala ces-
tou zpracovani plastu.

O dva roky pozdéji tvorily plastové vyrobky 80 % jeji produkce. Era
fatrovskych gumaru skoncila v roce 1970 ukon¢enim vyroby natira-
ného textilu. O 27 let prezila tento oficialni konec vyroba pogumo-
vanych valcu. Svou kvalitou prevysovaly tuzemskou nabidku a Fatra

si jejich vyrobu drzela zejména pro interni potiebu.
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Uz v roce 1945 se zacalo s pfipravou odborného

ucilisté.

Dr. Ing. Ivan Franta vyhlasuje Fatru narodnim
podnikem.

Dr. Ing. Ivan Franta s predstaviteli Ceskych zavodu
kozarskych a gumarenskych pfi prohlidce zavodu.
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1945

Vyroba protiplynovych masek a ochrannych odevu byla zastavena a do-
Slo k postupnému obnoveni mirove vyroby. Fatra dodavala na trh tenisove
mice, pryzove hracky, koupaci Cepice, technickou pryz a hadice, opry-
zované plasté a hornické odévy, detské plenkové kalhotky a pramyslove
zastery z mékcenych smesi PVC.

Byla zahajena pfiprava odborného ucilisteé Fatra.

19406

Dne 4. dubna byla Fatra vyhlasena narodnim podnikem.

Na konci roku tvorily zakladni vyrobni sortiment v poradi podle velikosti
podilu na celkoveé produkci: pryzove hracky a mice, technické pryzové
vyrobky, novoduroveé trubky, konfekce PVC, plastik (folie PVC), novoduro-
vé folie, lisovane desky, ubrusy, opryzované plaste.

Vystaveno bylo Sest dvojdomku, dalsi svobodarna, materska skola a cast
zamku byla prestavéna na byty.

1947

Fatra ziskava vedouci postaveni v CSR ve vyrobé opryzovanych plastu na-
nasenim roztoku elastomeru na podkladove textilie. Svou cinnost zahajila
i prvni tridici a regeneracni dilna sbéroveho a vratného odpadu PVC.

Z Anglie je ziskano vysokofrekvencni svafovaci zafizeni Radiofon.

Vyroba pryzovych hadic byla pfevedena do pobocného zavodu Optimit
Odry.

1948

Fatra méla 2 058 zameéstnancu a 5. ledna 1948 byla dana do provozu
trietazova budova (C. 34).

Technologii svarovani se zacaly se vyrabét prvni nafukovaci hracky z folii
PVC - Zzaba, ryba, zelva. Technologie tvarovani vyfukovanim se pouzivala
pro vyrobu hlavicek pro loutky, jednou z prvnich hracek byl Nahacek.
Na ctyfvalcové jednotce Skoda a dvoubarevném potiskovacim stroji
Zimmer byla zahajena sériova vyroba potisténych folii PVC.

Do vyroby nastupuje 24 prvnich absolventu ucilisté Fatra v oboru gumar.
Vedeni zavodu spolu s odborovou organizaci zahajilo budovani ucnov-
ského strediska v budové napajedelskeho zamku.
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Priprava folii na hracky.

Dokumentace k hracce ,Nahacek”, ktera byla prvnim
vyrobkem vyrobenym tvarovanim z hadice pfimo

Igelitové plasté z prvni folie PVC ¢eské vyroby. na hubici vytlacovaciho stroje.
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Préce na kalandru.
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Loutka pro film Herminy Tyrlové.

Pogumovani valcu

1945 / 54

1949

Na rekonstruovanych gumarskych strojich — tfivalcovych kalandrech
Bata a bubnovych lisech Buzuluk — je zahajena vyroba laminované podla-
hoviny. Fatra vyrabi instalacni trubky z nemékceneho PVC a zavadi tech-
nologii zdvojovani/dublovani mékeéenych folii na vyrobu hracek na trival-
cové jednotce Svit. V etdzovém lisu mezi chromovanymi deskami jsou
vyrobeny prvni plastilakove folie (folie PVC s vysokym leskem) pro galan-
terni prumysl a z nemekeenych smési na pétivalci Farrel barevné folie
Fatroid. Novym vyrobkem je také svarovaci drat na spojovani plastu hor-
kym vzduchem.

Divei svobodarna je adaptovana na zavodni klub.

1950

Rozviji se vyroba podlahovin a jsou vylisovany prvni novodurove desky
v etazovych lisech. Podano bylo 365 zlepSovacich navrhu a Fatra byla
prohlasena udernickym zavodem.

1951

Technologie vytlacovani se stava druhou rozhodujici technologii pfi zpra-
covani PVC. Zakladni prace v této oblasti jsou dilem Ing. Frantiska Tomise.
Byla zahajena vyroba bilych tub na zubni pasty technologii tvarovani vyfu-
kovanim. Vytlacovaci stroje, otocneé lisy a formy byly zhotoveny ve Fatre.
Byla zahajena vyroba hadicek a profild z meékcenych smési a vyroba lepi-
del pro lepeni podlahovin PVC. Vyrobkovy sortiment tvori z 85% vyrobky
z PVC smesi a jsou ovéfovany prvni zasilky tuzemskych emulznich typu
PVC z Chemickych zavodu Wilhelma Piecka Novaky.

Ve Fatfe je ustaven vyzkumny ustav plastikarské technologie (v roce 1959
je pfemistén do VUGPT) a u¢nim je vyhrazena vlastni dilna.

1952

Fatra zapisuje do rejstfiku ochrannych znamek jako svou slovni znam-
ku NOVOPLAST. Sortiment se rozS$ifuje o vyrobu splachovacich trubek,
kolen, odbocek a oblouku z nemékcenych smesi PVC. Skladba smesi je
z nejvetsi casti tvorena dovoznimi typy PVC. Byla zahajena stavba teplarny
(budova ¢. 42) a uvedena do provozu tfipodlazni budova (¢. 35). Na miste
zchatralého skleniku v zameckém parku se zacal budovat zavodni klub,
ktery byl dokoncen v roce 1955.
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Tvarovaneé dily z nemékeeného PVC.
Kolekce hracek pro prezidenta Klementa Gottwalda.
Hracky a détska chrastitka z igelitu.

Prvni svarecka lgelitu.

Valcovaci jednotka Buzuluk.

Kotel na vyfukované vyrobky.

38

Vyfukovaneé a odlévané hracky PVC vzhledove

pfipominaly hracky gumové.

Stavba nové kotelny.
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1953

Fatra zavani vyrobu svarovanych nafukovacich micu. Do Breclavi je pre-

vedena technologie vyroby gumovych hracek. Provoz v zavodé Gumotex
Breclav byl zahajen jiz v roce 1950 a o dva roky pozdéji byl tento zavod
z n.p. Fatra vyclenéen.

1954

Instalovana Ctyfvalcova jednotka Buzuluk na vyrobu podlahovin. Vyroba
a vyvoj vyrobku tvarovanych z nemeékcenych folii PVC (mydelnicky, kra-
bicky a obaly) je zastavena a pfedana narodnimu podniku Technoplast
Chropyné. Novym vyrobkem jsou splachovaci nadrze z nemékceného
PVC a plastické mapy Fatrokart.
Soucasné je zahajen aplikovany vyzkum v oblasti zpracovani polyolefinu
(PE) technologii vyfukovani na vytlacovacich strojich.
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Fatra se potykala s omezenymi moznostmi importu surovin
a s kvalitativné nevyhovujicimi dodavkami zacinajici tuzem-
ské vyroby. Zatimco svét upravoval PVC do jemného prasku
v horkovzdusnych rozprasovacich susarnach, Fatra si prvni
dodavky z tuzemska mlela na obilnych mlynech a material

dal technicky upravovala. Strojni zarizeni schazelo zcela.

Ceskoslovenské strojirenstvi mélo svétovou uroven, na plas-

tikarsky boom vsak reagovalo pomalu.

Konstruktéri, technologové, technici a strojari ve Fatre tento de-
ficit dohaneli. Kdysi jim fikali ,myslivci®, nez byli soustfedéni
do prototypové dilny. Pozdéji byla prejmenovana na dilnu auto-
matizace a mechanice, ale predtim i potom se ji bézné¢ rikalo po-
kusna.

Zpocatku slo o upravy gumarenskych strojui. Pak o vyrobu jednodu-
chych jednoucelovych zarizeni na zpracovani f6lii PVC a konec¢né
o zarizeni, ktera dosahla Sirsitho uznani.

V padesatych letech, kdyz vazl dovoz korku do republiky a statni re-
zervy lehly popelem, se méla Fatra postarat o zazatkovani vsech lahvi
octa, lihovin i vina v tuzemsku naplnénych. Uhrnem asi 30 miliont
kusu. Resenim Josefa Sigmunda a postavenim automatu na tvarova-
né klobouckové uzavéry vsak prace neskoncila. V rezii statniho fil-
mu byl v zavodnim klubu Fatry natocen i instruktazni snimek, jak
se lahev s novodurovou zatkou otevira. Snimek byl promitan po celé
republice v ramci Tydeniku pred kazdym filmem.

Nasledoval automat na knofliky pro plasténky a svarovani sackua
z PE. Prvni automat v roce 1956 svaril denné 3 000 sacku a byl po-
fizen za 1 660 korun. Resitelé Josef Tymonek a Antonin Planeta
pokracovali ve vyvoji a po roce dosahli vykonu 28 000 sacku.

Svou dobu predbéhla linka na vyrobu fixacni félie z PE, znamé
jako bublinkova. Vykresova dokumentace byla v roce 1974 proda-
na do Polska, Bulharska a NDR. Do NSR bylo prodano reseni jed-
nostupnové navijecky svarované podlahoviny.

Utad prumyslového vlastnictvi eviduje pres ¢tyficet prihlasek pa-
tentt a uzitnych vzoru z Fatry.

Zcela prirozené by se dalo ve vyzkumu a vyvoji najit prislusné pro-

cento chyb. Projektu, které nikam nevedly, omylu, jejichz prinosem
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bylo jen poznani, kudy ne. Nékdy se nepodarilo projekt zvladnout

technicky, jindy jej ukoncil nezajem trhu ¢i lepsi konkurence.
Rozhodujici moderni technologicka zarizeni od renomovanych za-
hranicnich firem ziskala Fatra az v Sedesatych letech. Do té doby se
mohla rozvijet jen diky svému vlastnimu usili. Na zacatku sedmde-
satych let uz predstavovaly stroje a zarizeni zakoupené u specializo-
vanych firem 60 % vuci 40 % vlastni provenience.

Do roku 1995 bylo ve strojatskych dilnach vyrobeno pro Fatru
186 vytlacovacich stroju a dalsi dvé desitky pro jiné firmy. V de-
vadesatych letech dosahlo mistrovstvi napajedelskych strojartu pri
vyrobé vytlacovacich stroju az na ticast na Mezinarodnim strojiren-
ském veletrhu v Brné. Zajimavou historickou paralelou byla dodav-
ka $nekt z napajedelské strojirny do Anglie, odkud v minulosti po-

chazely prvni stroje pro Fatru.

472

Budova klubu kultury byla oteviena v roce 1955.

Reditel podniku Oldfich Svacina prebira Rudy prapor
vlady pro kolektiv Fatry.

1955 / 64

Diky vsestrannému umu zaméstnanct se na Fatru po celou dobu

jeji existence obraceji klienti s netypickymi pozadavky na produkty
z plasti. Pro Narodni divadlo v Praze a Statni divadlo v Brné byla
vyrobena specialni podlahovina pro baletni scénu. Zvlastni apra-
vu vyzadovala cerna matna folie pro divadelni jevisté. Mistrovskym
kouskem fatrovskych rytcu byly tiskaci valce pro vyrobu replik pu-
vodnich tapet, pro néz Narodni divadlo nenaslo vhodného vyrobce
ani za hranicemi republiky. Nejedna se jen o prilezitostné atypic-
ké zakazky, ale zejména o kvalitni sériové produkty pro extrémni
podminky. Napt. novodurové profily pro tésnéni dilatacnich spar
na vodnim dile Orlik nebo stfesni izolace stanice lanovky na nejvys-
sim misté Ceské republiky.

Vyznamnym meznikem desetileti v Zivoté Fatry bylo vybudovani
Klubu kultury podle projektu doc. Ing. arch. Karla Fischera na mis-
té byvalého skleniku v zameckém parku. Zamek ziskala firma Bata
ve verejné drazbé majetku Marie Baltazziové v roce 1935.

Fatra jej dostala do vlastnictvi po znarodnéni Batova koncernu a vy-
uzivala jej vskutku vSestranné. Kromé ucilisté zde v minulosti pro-
vozovala také jesle, ¢ast upravila na byty pro zaméstnance, poradala
zde vystavy a konference. V nové vybudovaném klubu ziskali vlast-
ni scénu loutkoherci, kteri puasobili v Napajedlich od konce 19. sto-
leti. Jejich divadélko s marionetami patii k poslednim mozna cty-
rem v republice. Od padesatych let zde nepretrzité pusobi folklorni
soubor Radovan, zalozeny z iniciativy nadsencu z Fatry. Po témér
stejné dlouhou dobu se kazdoro¢né stavala Napajedla mistem, kam
se sjizdeli nejlepsi amatérsti divadelnici z celé republiky. Ne bez du-
vodu byla prehlidka nazyvana ,moravskym Hronovem®. Rozlehly

park byl zase nejlepsim mistem pro volejbalové a tenisové kurty,
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zazemi zde méli po jistou dobu i hazenkari a v zimé v 1été byl cilem

prochazek obyvatel mésta vsech vékovych kategorii.

V roce 2003 byla ukoncena renovace zamku a Fatra pozvala verej-
nost k navstéve. Den otevienych dveri prilakal pres dva tisice lidi.
Prisli nejen lidé, kteri v zamku urcity cas bydleli, v bytech nebo
v ubytovnach ucilisté, ale 1 ti, ktefi zamek navstivili poprvé. Ti moz-
na cekali turistickou atrakci a neuvédomovali si, ze o objekt pecuje
vyrobni zavod. Za penize, které se spiSe mély vracet do rozvoje zavo-
du a jeho zaméstnanci. Novy majitel si to uvédomoval velmi dobie
a zamek byl v roce 2008 prodan.

S podporou Fatry byl existencné spojen veskery spolecensky zivot
ve mésté. V minulosti bylo zcela bézné poskytovat mechanizaci i pra-
covni sily na stavebni prace. At uz slo o vystavbu kanalizace, vlakové-
ho nadrazi, upravu chodniku ¢i zvelebeni rekrea¢niho arealu Pahr-
bek. Za tricet let se mésto zménilo. Pocet obyvatel vzrostl z necelych
4 tisic v dobé¢ zalozeni Fatry na témer 6 tisic v Sedesatych letech.
Fatra meéla na jeho rustu podil vystavbou bezmala péti set bytu a in-

vesticemi do veskeré obcanské vybavenosti.
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Velky symfonicky orchestr ZK Fatra z roku 1956.

Zamek slouzil ucntm po otevreni ucilisté ve Fatre jako

internat az do osmdesatych let.

Fotbalovy tym Fatra z roku 1961.

Prvni vyrobky z PE.

Uz od roku 1948 Fatra folie potiskovala a panenky Sly
s modou.

Do Fatry se jezdilo na zkusenou.
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1955

V roce 1955 byly zahdjeny pfipravné prace na rozsireni zavodu. Jejich
soucasti bylo vybudovani inzenyrskych siti a kanalizace, studni a Cistirny
odpadnich vod.

V kveétnu byla zapsana do registru mezinarodnich ochrannych znamek
v Zenevé znacka ,f* v kruhu pro znaceni vyrobku vyrobenych ve Fatre.

1956

Ve druhé poloviné roku bylo zahajeno prumyslové zpracovani polyety-
lenu.

Jiz pocatkem roku se uplatnil pfi vyrobé tub, sacku a trubicek. Za pét let
vzrostl objem zpracovaného materialu PE z 12 tun na 799 tun.

K modernizaci vyroby podlahovin doslo zavedenim kontinualni plastifika-
ce na hnétici Svit. Na trh byl uveden prvni bazén z dlouhé série nafuko-
vacich vodnich hracek z folii PVC. Byl vyvinut a uveden do provozu otoc-
ny automaticky lis na vyrobu zatek. V SirSim meritku je zavedena vyroba
ochrannych natéru na bazi PVC.

Mezirocni rust vyroby v prvnim desetileti po valce Cinil 15 % a obrovsky byl
narust zlepSovatelského hnuti.

1957

Svétovou uroven predstavuje technologie vakuoveho tvarovani hracek.
Zkonstruovan a vyroben je automaticky tvarovaci lis na vyrobu drob-
nych dilct z nemeékeenych smési (bateriove uzaveéry) a granulovaci stroje
na zpracovani PVC a PE. Novinkami ve vyrobnim sortimentu jsou niz-
kotlake cerne trubky z odpadoveho PVC a transparentni folie z nemék-
cenych smési.

Zahajena byla vyroba lepici pasky PVC Isolepa, jejiz sortiment byl v roce
1964 obohacen o pasky s Sachovnicovym vzorem. Na poloautomatech
vlastni vyroby se izolepa vyrabéla az do roku 1981.

1958

Vznika Vyrobnée hospodarska jednotka Fatra a tato forma organizace trva
do roku 1965. Instalovana je nova moderni ctyfvalcova linka Kleinewefers
(KW) s hornim predsazenym valcem pro tazeni folii z mékcenych sme-
si PVC o sifce 1 600mm. Je zavedena vyroba benzinuvzdornych hadic
a zhotoven stavebnicovy automat na vyrobu tub. Byla vyrobena prvni izo-
lacni folie s nazvem Izofol.
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Vyroba plastu vysokofrekvencnim svarovanim.

Izolepa se vyrabéla ve Fatfe do roku 1981.

Svafovani PE sa¢ku na Rolomatu.

Svarovani sac¢ku se modernizovalo zafizenim vlastni
vyroby.

Takeé zafizeni pro zpracovani PE byla vysledkem prace
fatrovskych konstruktért a strojnich dilen.

46

Tuby na zubni pasty byly prvnimi vyrobky zpracovavané
technologii vytlacovani a nasledného vyfukovani.

Cistirna odpadnich vod.

Letak - informacni nasténka pro zaméstnance
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1959

Instalovan potiskovaci Sestibarevny stroj Dornbusch pro potisk folii PVC
hlubotiskem a zahajena vyroba butyralove (PVB) félie pro vrstvena skla.

1960

Byla zavedena vyroba zavlazovacich souprav z PE a vyvinuto a vyrobeno
poloautomatické zafizeni na ofezavani novodurovych desek z PVC. Gra-
nitolu Moravsky Beroun bylo predano know-how pro vyrobu spiralovych
hadic a umélych kuzi Novoplast, narodnimu podniku KOH-I-NOOR Ces-
ke Budéjovice vyroba transfuznich souprav z mékcenych smesi PVC.
Instalovan byl prvni plastifikator na vyrobu granulatu PVC.

Pokracuje vystavba vyrobnich objekty, skladu bednarny, stolarny a garazi
pro elektrovoziky. Stara pracovisté byla likvidovana a nahrazena moder-
nimi provozy.

1961

Zavedena vyroba konfekce z plastiku Napa a vyroba tlakovych trubek
z nemeékcenych smesi PVC.
Dokoncena je stavba podnikoveé vlecky a skladu surovin (budova ¢. 44).
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Vstup do zavodu zvyraznila neonova reklama.
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Vyroba podlahové krytiny.

Maketa planu vystavba Fatry v Sedesatych a sedmadesatych letech.

50

Fatra vyrabéla také konfekci z plastiku NAPA.

Vyroba dlazdic z podlahové krytiny.

Pohled na Fatru od Makové.

Rekreacni stfedisko Dinotice.

Stavba pétipodlazni budovy valcovny.

Stavba budovy PE.
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1962

Byl dokoncen vyvoj prvni automaticke svarovaci linky na vyrobu pytld z PE,
zdokonalena technologie lisovani podlahoviny PVC vyfeSenim nekonecne
textilni vlozky a kompenzacniho zafizeni na baleni. Jednalo se o podla-
hovinu vyrabénou v pasech a lisovanou na bubnovych lisech ze tfi folii
rychlosti 80 metru za hodinu.

Na zakazce micu pro Kanadu je poprvé pouzita technologie potiskovani
sitotiskem.

Dokoncena je vystavba svobodarny pod Pohorelicemi.

V tomto roce meél zavod 2 508 zameéstnancu. Pomér muzu a zen byl
temér shodny — 1 327 a 1 303. Ze samotnych Napajedel pochazelo 967
zameéstnancu.

1963

V dokoncené hale valcovny se instaluje nova technologie — ctyfvalec Co-
merio a dvoustupnove michacky Henschel. Extruzni proces zaznamena-
va dalsi pokrok — je zahajeno vytlacovani ze smési v praskove forme, tzv.
aglomeratu.

Vystavba zavodu pokracuje budovanim trafostanice, kompresorovny
a rozsSirenim kotelny.

Fatra kupuje rekreacni stfedisko Dinotice v Beskydech. Do té doby slouzi-
lo k détskeé i rodinné rekreaci stredisko ,Smradavka” v Buchlovicich. V pru-
béhu let byl zamecek Dinotice prestaven, vybudovano koupalisté, hriste,
dum pro spravce a areal doplnén desitkou dfevénych chatek.

1964

Fatra prikrocila ke zpracovani tuzemskych suspenznich polymeru PVC
pod oznacenim Slovinyl. Je instalovan vytlacovaci stroj Buzuluk s plo-
chou hubici na vyrobu desek z PE a je zahajena vyroba dlazdic z podlaho-
vé krytiny PVC. Jednalo se o vysoce plnenou podlahovou krytinu vyrabé-
nou na bubnovych lisech, které zarucovaly rozmérovou stalost materialu
a vysekavaly se do Ctvercu 25x25cm.

V letech 1964 -1967 postavila Fatra v Napajedlich 56 bytu.
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,_ Fatra byla v tuzemsku znamym a vyhledavanym vyrobcem,

I LLRRTE ]

; . - v zahranici byl veskery obchod zprostredkovavan podniky
zahrani¢niho obchodu.
V Sedesatych letech ve firmé vznikl prostor pro vytvoreni

vlastnich obchodné technickych sluzeb, které dostaly na sta-

rost veskerou reklamu, at jiz $lo o prospekty, katalogy, vysta-

vy i jednotlivé propagacni akce a nasledné i prizkum trhu.

Do povédomi lidi se ji darilo pronikat prostrednictvim atraktivnich

vyrobku ze sortimentu spotrebniho zbozi. Pro Zavod miru, coz byl

do osmdesatych let nejvétsi evropsky amatérsky cyklisticky zavod,

vyrobila 20 000 potisténych tasek. Propagacni zamér splnila i do-

davka 100 000 nafukovacich auticek do Némecké demokratické
republiky. Za ocean pronikla Fatra potisténymi mic¢i pro svétovou
vystavu v kanadském Montrealu a natukovaci hracky byly po jis-

tou dobu §lagrem svycarské potravinarské firmy NAGO. V baliccich

i,

s détskou snidani §ly uzasné na od prestoze nafukovaci zviratka
- 1 Tucnak, Liska ¢i Tygr z Fatry byly drazsi nez potraviny.
Nafukovaci hracky se prodavaly po celé Evrope, do USA, Venezuely,
Egypta, Indie, Kuvajtu a Barmy, dokonce i na ostrovy Fidzi. V cel-
kovém objemu vyroby predstavovaly v dobé své nejvyssi produkce
necelé jedno procento, ve vyvozu byl jejich podil desetiprocentni.
L g - I . . Rodny list malych nafukovacich hracek nese letopocet 1948. V roce

1953 zapocala vyroba nafukovacich mica. V roce 1956 byl vyroben

prvni nafukovaci bazén a od roku 1962 byly hracky potiskovany
Navstéva prezidenta republiky Ludvika Svobody. L . L. . ~ ’
technologii sitotisku. V roce 1971 umoznil zvyseni produkce nafu-

kovacich mict automat vlastni vyroby. Technologické reseni podle
vynalezu Petra Gritzera a Karla Stoklasy bylo svétovou prioritou.
Prvnimi nafukovacimi hrackami byly mice, zviratka a panenky,
po zvladnuti technologie dublovani f6lii ptfibyly bazény, lehatka,
cluny, sedaci hracky. Témi, kdo je vyslali do svéta a zajistili jim mi-

\ moradny uspéch, byli designéri Libuse Niklova a Alfred Klug.
Po roce 1964 dodala Fatra na trh vyfukované hracky z polyetylenu
s harmonikovym télem. Zviratka Kocour, Lev a Tygr ziskala nékolik
veletrznich medaili a oznaceni dokonalého vyrobku udélovaného

ministerstvem prumyslu. Tyto hracky vznikly docela nenapadné.
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V byvalé klasterni zahradé byly vybudovany nové jesle

pro 35 déti a matefska skola pro 90 déti.
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Pohled z Fatry do mésta.

-
-
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V desetileti 1960-1970 se Fatra rozsifila o osm novych
objektu, vybudovany byly chodniky a silnice, osvétleni

celého arealu a novy vstup do zavodu.

1965 / 74

Télicko zviratek tvorily hadice do splachovacu. V prepravnich vo-
zicich jich byly hromady a denné kolem nich prosly desitky lidi.
Lidi bez invence Libuse Niklové. Prosté je vidéla jinak a vysledkem
byla jiz zminéna trojice vyznamenanych zviratek - napad jednodu-
chy a genialni zaroven. Vsechny ziskaly ocenéni Dokonaly vyrobek
roku 1965.

Modrého slona a kajak Alfréda Kluga titulem Vybrano pro CID
ocenil Institut priumyslového designu v roce 1969. Nasledoval bu-
vol a zirafa LibuSe Niklové, které zdobi tituly Vynikajici vyrobek
roku 1973.

Celkem ziskalo ocenéni v soutézich a na veletrzich 56 vzoru hracek.
A libily se 1 v zahranic¢i. Dokonce natolik, Ze je prosté okopirovali
- na Tchaj-wanu nafukovaciho psa Alfreda Kluga, v Hongkongu

kocoura Libuse Niklové.
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Vyfukované hrac¢ky z PE a PVC.

Libuse Niklova a jeji popularni kocour.
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To, ze byla vyroba hracek v roce 2000 ve Fatfe zastavena, souviselo ~ Dokumentace pro vjrobu harmonikovych hracek.

se situaci na trhu, ktery zaplavily levné ¢inské hracky. Vyroba tech-
nologii svarovanim se omezila na reklamni nafukovaci predméty.

Impulsem pro navrat k vyrobé hracek byl ohlas verejnosti na vy-
stavu dila designérky Libuse Niklové, ktera byla v ramci udileni
cen Czech Grand Design 2011 uvedena in memoriam do Siné slavy.
V roce 2013 byla vyroba retro hracek doplnéna o nové hracky mla-
dych designeru. Za tuto kolekci Fatra obdrzela cenu Vyrobce roku
2013 od Akademie designu Ceské republiky. Vsechny vyrabéné
hracky se rovnéz pysni certifikaty Ceska kvalita a Bezpec¢na hracka.
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1965

V tomto roce byl vytvoren rozhodnutim ministra chemického prumys-
lu oborovy podnik Ceskoslovenské zavody gumarenské a plastikarské se
sidlem v Gottwaldové a Fatra se stala zavodem CZGP ¢. 51. Tato organi-
zacni struktura existovala do konce roku 1968.

Pokracovala instalace nove technologie — valcovaci linky Comerio, Briem
a linky Kleina-Carraro pro potiskovani a svarovani PE.

/
Nestérmouci nafukovaci mice. Byla zahdjena pfiprava vystavby sedmipodlazni budovy administrativy
(C. 13). Predbézné povoleni k trvalému uzivani tohoto objektu bylo vyda-
no 5. 3. 1968.
Vedle budovy technologu, konstruktért a zavodni laboratore je dokonce-

na petipodlazni budova odboru péce o zakladni prostredky (¢. 25).

196606

Pokracovala instalace nové techniky na zpracovani PE — pétice vytlacova-
cich stroju VS @ 120 mm Superba-Bielloni a Ctyrbarevny potiskovaci stroj
Carraro se svafovacim zafizenim na samonosné pytle PE. V roce 1966
bylo podano 260 zlepsovacich navrhu, z nichz byla vice nez polovina
realizovana.

Vybudovana byla ctyfpodlazni budova pro zpracovani PE (¢. 23) a také
jesle a materska skola.

Z Hostinného presla do Fatry vyroba tiskacich

a dezénovacich valcu.

Nafukovaci hracky.
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Vélcovaci linka Comerio.

Priprava elektrod na svarovani.

1965 / 74

1967/

Firma prochazi dalsi modernizaci - je dokoncena pneudoprava sypkych
materiald PVC a mechanizovana skladka uhli. Ve vyrobé probihaji prvni
zkousky se zpracovanim tuzemskeého polyetylenu pod oznacenim Bralen
ze Slovnaftu Bratislava.

Byla postavena pétipodlazni budova valcovny PVC (¢. 24) a provedeny

dalsi Upravy rekreacniho strediska Dinotice.

1968

V roce 1968 byla uvedena do provozu vysoce vykonna vyrobni linka typu
Anger, na které se vyrabéla vytlacovana podlahovina v $ifi 1 500 mm.
V nasledujicim roce se rozbéhla dalsi linka tohoto typu na vyrobu sva-
fované podlahoviny z valcovanych folii s ro¢ni kapacitou 3 miliony m?.
Denni vykon na lince vice nez trojnasobné prevysil kapacitu vyroby vytla-
cované podlahoviny.

Na dvou svarovacich strojich byla zahajena vyroba tasek PE s navarova-
nymi drzadly. Diky vynalezu pracovniku prototypové dilny je zahdjena
vyroba fixacni folie z PE. V roce 1989 byla vyroba prevedena do Agrostavu
Topolcany.

1969

Ze zavodu Fatra se opét stava narodni podnik s provozovnou v Olomouci.
Ve vyrobé podlahové krytiny byl zaznamenan narust proti roku 1968
0 88,9 7%, ve srovnani s rokem 1965 dokonce o 171,3%. Vyrazny vzrust
byl zaznamenan i u dopravnich pasu a vyroba PE se dockala zasobniku
s pneumatickou dopravou.

Byla vybudovana skladka uhli, zajisteno osvetleni zavodu, vybudovana sil-
nice a chodniky v podniku.

Bylo rozhodnuto i o druzstevni bytove vystavbe v ulici Sadova, Svatoplu-
kova a Malina I. Je postaven Sestnactibytovy dum, 12 rodinnych domku
a poskytnuto 25 nenavratnych pujcek na individualni vystavbu.
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1970

Do provozu byla uvedena linka na vyrobu PVB folie — ceskoslovensky
patent zaméstnancu Fatry a VUGPT (Vyzkumny Ustav gumarenské a plas-
tikarske technologie) v Gottwaldove. Je zahajena vyroba smrstovaci folie,
podlahoviny s tepelnou a zvukovou izolaci na plsténé podlozce s nazvem
Lamitex a tapet FAT s papirovou vlozkou s nanosem silikonu. Zajem za-
kazniku ziskala kobercova podlahovina Nafatex. U stroju na vytlacovani

desek z PE se poprveé objevuje zarizeni, které pfimo u stroje zpracovava
odpad a ofezané okraje tak lze v podobé drti pouzit opet pro vyrobu
desek.

Vyfukovani folii z PE.

V roce 1970 Fatra jako prvni mezi ceskymi gumarskymi a plastikarskymi
zavody zacala zpracovavat rozpis vyroby na samocinnem pocitaci. Jed-
nalo se o pocitac Datasaab D 22 Svédske vyroby.

1971

Je instalovan automat vlastni vyroby na svarovani nafukovacich micu

= Vystayba administrativni budovy 13 a noveho vstupu do Fatry. b = e

bt
e 3 G bR 7

a do Napajedel je premisténa vyroba femenu a dopravnich pasu z Olo-
mouce. Fatra se stala jedinym vyrobcem dulnich dopravnich pasu v re-
publice. V nasledujicim desetileti jejich produkce vzrostla ze 4 tis. m?
na 520 tis. m? ro¢né. Umoznila to rozsahla investice do rozsifeni vyroby
— napoustéeci linka, linka na tazeni krycich folii a lisovani — a vyvoj produk-

tu pro ruznorodé pouziti v tézarskem prumyslu, zemédelstvi, stavebnictvi

Svarovani a potiskovani sacku.
i potravinarstvi.

Vyroba tlakovych PE trubek

: _'ﬁc‘)hled do strojirny.
PREPTEE L E —— . 61
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Vyroba silaznich plachet. 3 P AR R i -

Linka na vyrobu folii do bezpecnostnich skel byla

spolecnym dilem Fatry a VUGPT a jedina v republice. :|_ 9 7 2
Velmi dulezitou oblasti cinnosti Fatry bylo rozvijeni spoluprace s Vyzkum-
nym ustavem gumarenske a plastikarske technologie v Gottwaldove.
Spole¢né byla nalezena vhodna technologie vyroby hydroizolacnich folii.
Pomoci téchto folii se v nasledujicich letech podarilo vyresit vystavbu
sildznich zZlabu v zemeédélstvi, izolaci stanic prazského metra, ulozisté

popilku Vojkovice, pfivodni kanal vodniho dila Gabcikovo atd. Smlouva
O spolupraci byla uzaviena rovnéz mezi Fatrou a Fakultou technologic-
kou VUT se sidlem v Gottwaldové. Vyvojova spoluprace stale pokracuje
i pod hlavickou Univerzity T. Bati.

R 1973

- Ocenéni ministerstva pramyslu ,Vynikajici vyrobek roku” se dostava do-
) 1\ pravnim pastum PVC a hrackdm Zirafa a Buvol. Ve druhé poloviné sedm-
AT desatych let bylo vyslano na trh 37 novych hracek, které vitézily v do-
macich i zahrani¢nich soutezich, ziskavaly zlaté medaile na veletrzich
a oznaceni ,vybrano pro CID" (Czechoslovak Industrial Design). Ocenéni
udéloval Institut prumysloveho designu nejlepsSim cCeskoslovenskym vy-

robkum.

1974

__‘ Je instalovano svarovaci zafizeni na vyrobu tenkostennych pytld z PE
Potisk félii PVC hiubotiskem. o a pro vyrobu obalovych folii z PP vytlacovaci stroj, zhotoveny ve VUGPT
Dopravni pasy ziskaly cenu Vynikajici vyrobek roku 1973". v Gottwaldové. Sortiment laminovanych a izolacnich podlahovin je roz-
Zirafa a Buvol ziskali ocenéni ,Vynikajici vyrobek roku Y ,
Vyroba samonosnych pytlu. 1973". siren © Nove vzory.
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Fatru a jeji chropynskou c¢ast - drive spolec¢nost Technoplast
- déli v pocatku vzniku 14 let a mistné néjakych 20 kilome-
tri vzdusnou carou. Po celou dobu oba plastikarské podni-
ky k sobé tak trochu patrily. Jednotliva oddéleni si dokazala
navzajem pomoci, mezi jednotlivci vznikala mnohaleta pra-
telstvi. V napajedelské Fatre i v chropynském Technoplastu
byli lidé pracoviti, odborné zdatni a hrdi na sviij podnik.
Kdyz byly v roce 2002 oba podniky slouceny, rivalita patrio-

ti neméla dlouhého trvani, spolecna prace je spojovala.

V novych podminkach bylo zcela nerealné trvat na zachovani celé
site produkce. Ve svété specializovanych firem bylo nutné zvolit
produkty s budoucnosti, soustredit se na jejich zkvalitnéni, zefek-
tivnit jejich vyrobu a upevnit pozici na trhu.

Pavodni chemicka vyroba chropynské c¢asti zavodu byla ukoncena
a vyrobni program se soustredil tak jako v Napajedlich na zpracovani
plasti. Hlavnim produktem provozovny v Chropyni jsou dnes vysoce
kvalitni f6lie a laminaty BO PET, vstiikované a tvarované vyrobky.

A jak vabec Technoplast vznikl?

Plastimat z Jablonce nad Nisou zacal v Chropyni ménit cukrovar
na zavod na zpracovani plastii v poloviné roku 1949. Necela stov-
ka délnikd demontovala staré zarizeni a na jeho misté instalova-
la nové. Navzdory vSéem pochybovacim se vyroba rychle rozbéhla
a byla velmi zivotaschopna. Po dvou letech zde byl samostatny na-
rodni podnik Technoplast.

Startovaci pozice lisovanych, vstiikovanych a valcovanych vyrob-
ki byly shodné, diky kozenkam méla valcovna brzy navrch. Tech-
noplast mél na vyrobu kozenek cesky monopol a soustredil na ni

vyvojarské i financ¢ni kapacity.

Uzemi Chropyné se diky prosperujicimu zavodu rozsirilo o 24 hek-

tard, na kterych bylo postaveno béhem tri let sidlisté s péti stovka-
mi byti a veskerou obcanskou vybavenosti. Pocet obyvatel vzrostl
na pét tisic, Chropyné byla povySena na mésto. V Technoplastu byl
polozen zaklad pro vyrobu syntetickych usni.

Novy materidl vyvijeli Ing. Sykora, CSc., Ing. Karasek a Ing. Hado-
bas ve vyzkumném ustavu v Gottwaldové pét let. Zkusebni provoz
probihal dlouhych 55 mésicu a dalsi dva roky trvalo, nez se podari-

lo dosahnout projektované kapacity.
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Vyroba syntetickych usni.

Synteticka usen Barex — pro vyrobu obuvi.
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Vyroba BO PET folii.
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Synteticka usen s nazvem Barex. Pojmenovani, které se stalo poj-
mem i pro ty, kdo nikdy neslySeli o Technoplastu. Znali jej obuv-
nici od Anglie po Vietnam. V roce 1980 bylo vyrobeno z barexu
12 285 miliont para obuvi. Do zastaveni jeho vyroby v roce 2005
opustilo brany zavodu 90 miliont metru ¢tverecnich. Pri §ifce role
I metr by se jim dala dvakrat ovinout zemékoule a jesté by zbylo.
Po roce 1989 se cesky obuvnicky prumysl dostal do existencnich po-
tizi, na trhu byl prebytek levné asijské kozenky a Fatra stala pred
otazkou, zda zastaralé technologické zarizeni pri obtizné udrzitel-
né pozici na trhu modernizovat. Odpovéd byla jednoznac¢na, po 33
letech byla vyroba barexu ukoncéena.

Objekt, puvodné zamysleny pro rozvoj barexu, poslouzil po roce
1990 biaxialné orientovanym PET fo6liim. Ty se vyrabély v osmde-
satych letech v omezeném mnozstvi v byvalém SSSR, NDR a Polsku,
veétsi cast se dovazela ze zapadni Evropy. Statni ukol byl tehdy jed-
noznacny: nahradit drahy import, uspokojit potrebu domacich
zakazniku a zbyvajici produkci obohatit vychodoevropsky trh. In-
vesticni uver na cely projekt se béhem realizace v dusledku dvoji
devalvace koruny zvysil ze 400 miliont na 1 miliardu korun. Hlav-

ni dodavatel zbankrotoval pred dokoncenim a po rozpadu VUGPT
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zanikl i reSitelsky tym. Nezbyvalo nez projekt dokoncit vlastnimi

silami. Zatizen vysokym uvérem meénil Technoplast ihned v uvodu
puvodni koncepci, nebot se mezitim rozpadla tuzemska pramyslo-
va vyroba i celé RVHP a potencialni odbératelé zanikli. Situaci se
podarilo fesit exportem, nebot svétova spotieba obalovych f6lii byla
velka. Bylo v§ak nezbytné linky rekonstruovat, zvysit produktivitu
i kvalitu, coz sivyzadalo dalsi finan¢ni naklady. Po uspésném zvlad-
nuti rekonstrukce zaplavily svétovy trh folie z vychodni Asie a jejich
cena klesla na polovinu. I s touto konkurenci se musela vyroba PET
tolii vyrovnat. Dnes patii BO PET félie mezi vyznamné produkty

Fatry, ktera je jejich jedinym vyrobcem v republice.
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Vyroba PVC tvarovanych obalu.

Prvomajovy pravod 1976.

Vyroba fixa¢ni folie PE.
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Vyrobena nultd série podlahoviny Elektrostatik. Specialni podlahovina je
urCena pro operacni saly, rentgenova pracovisté, vypocetni strediska, te-
lekomunikacni objekty aj. Pri polozeni na uzemnénou vodivou sit dokaze
odvadét elektrostaticky naboj. Podlahovina je dodavana v rolich o Sifce
1m a tloustce 2-3 mm. Vyvoj je opét spolecnym dilem Fatry a VUGPT.
Dalsi vyvoj se soustredil na dlazdice. V roce 1977 firma zahajila vyrobu
lisovane elektrostaticky vodivée homogenni podlahoviny Fatrantis Prim
ve Ctvercich 600x600 mm na lisech vlastni konstrukce.

Dovazene suspenzni typy PVC byly nahrazeny Neralitem ze Spolany Ne-
ratovice.

1976

Vyrazné zvySeni vykonu i kvality znamenala pro vyrobu novodurovych
trubek a profill instalace novych vytlacovacich stroju Cinncinati, Reifen-
hauser a Chodos. Vyvoj této technologie dosud probihal ve Fatfe na stro-
jich vlastni vyroby.

1977

Izola¢ni folie Ropoplast, odolavajici ropnym produktum, a zemédelska
folie Agrofol ziskavaji osvedceni technicky pokrokoveho vyrobku. Zahaje-
na je vyroba koextrudovanych profild z nemékcenych smeési PVC.

1978

Byla zprovoznéna prizemni halova budova 21b, v niz je soustfedéna vyro-
ba smrstovacich folii z PE a vyroba tubulérnich neorientovanych folii z PP
na 14 vytlacovacich strojich Chodos. RozSsifena je vyroba granulatu PVC
na plastifikatoru Trusioma.

Vyraznym exportnim artiklem Fatry do zemi tzv. vychodniho bloku byly
dopravni pasy a femeny PVC, plastiky a folie, dezénovaci desky a trubky
ND. Do nesocialistickych zemi se vyvazely folie, plastiky a ubrusy PVC,
nafukovaci hracky, samonosneé pytle a dezénovaci desky.

Rodinam zaméstnancu bylo prfedano do uzivani 129 bytd na Nabrezi
a v nasledujicim roce dalSich 74 na Zabrani.
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Vyroba trubek.

Linka KW na vyrobu mékcenych folii.

Nové koextrudované profily z nemékéeného PVC.

Stroj na vyrobu ,polytének” — tasek PE, v této dobé
s navarovanymi drzadly.

Podlahovinou Fatrantis, ocenénou na mezinarodnim
veletrhu Incheba, byly vybaveny prostory nového

vypocetniho strediska, které slouzilo od roku 1979
do roku 2014.
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1979

Zemedelci dostavaji od Fatry prvni perforovanou folii vyvinutou a vyrobe-
nou v Ceskoslovensku s nazverm Porofol.

Na mezinarodnim veletrhu Incheba 79 bylo udéleno ocenéni podlahovine
Fatrantis Prim.

z PP. Od brezna bylo zahajeno automatickeé zpracovani dat na pocitaci
EC 1021

1980

Folie Porofol je ocenéna titulem ,Technicky pokrokovy vyrobek”. Do pro-
vozu je uvedeno balici zafizeni na baleni nafukovacich hracek, vyvinuté
a vyrobené v dilné automatizace a mechanizace.

1981

Ve spolupraci s VUGPT Gottwaldov je fesen vyvoj hydroizolacni folie
dr. 801 pro izolaci ve vodnim, prumyslovém a inzenyrskéem stavebnictvi.
Je instalovana nova linka na vyrobu folie PVB Butaflex, ktera slouzi jako
mezivrstva bezpecnostnich skel. V prizemi budovy 32a byla vybavena dil-
na pro vyrobu lisované podlahoviny Fatrantis. Byla sem premisténa vyro-
ba z budovy valcovny a rozsifena o tfi etazove lisy, zkonstruované a vy-
robene ve Fatre.

1982

Hydroizolacni folie dr. 801 ziskava osvédceni ,Technicky pokrokovy vy-
robek”. Aplikace tuzemskeého vysokopevného polyamidového hedvabi
v kombinaci s viskozovou stfizi v textilnich vlozkach se stava predpokla-
dem vyroby dulniho dopravniho pasu se snizenym poctem textilnich vlo-
zek pod oznacenim DP A-2.
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Soucasti budouciho systému Fatrafol H pro zemni
izolace je folie 803. V roce 1984 ziskala titul
Technicky pokrokovy vyrobek roku”.

Legendarni ¢lun Fatran.

Ubrusy — tradi¢ni vyrobek.

74

Nova pripojka 110 kV.
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Lepidlo Fatracel / Isolepa.

Vyroba lisované podlahoviny se prestéhovala a byla
rozsifena o dalsi lisy vyrobené ve Fatre.
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1983

Ukoncen vyvoj hydroizolacni folie dr. 803 k izolaci proti pronikani odpad-
nich zemédelskych produktd do spodnich vod.

Zahajena vyroba oboustranné dezenovanych folii pro pfepravu guma-
renskych surovin, prutaznych folif PE a hladkych drenaznich trubek PVC.
Do provozu je uvedena drtici linka na zpracovani odpadu PVC, napojena
na michaci uzel.

Vybudovana je nova elektrickd pripojka 110 kV.

1984

Byla zastavena vyroba heterogennich podlahovin fady Standard v Sifi
1 000 mm. Lisovana podlahovina Rekord ziskava titul nejlepsiho vyrobku
ministerstva prumyslu 1984 a hydroizolacni folie dr. 803 titul technicky
pokrokoveho vyrobku. Instalovana je vysoce moderni linka na vyrobu gra-
nulatu Interplastica.

Fatra byla fradu let i vyrobcem lepidel na plasty. V roce 1984 jich bylo spo-
lu s naterovymi hmotami vyrobeno vice nez 288 tun. V roce 2001 byla
jejich vyroba zastavena.
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Konference Plastko 2005 — zleva, doc. Ing. Frantisek
Tomis, CSc. prof. ing. Vratislav Duchacek, DrSc.
z VSCHT Praha a Ing. Jaroslav Toufar.

1985 / 94

Kdyz se komunisticky systém v zavéru roku 1989 zhroutil,

pred Ceskoslovenskem se opét oteviela moznost demokra-

tického vyvoje. Cechiim a Slovakiim vsak nebylo souzeno
pokojné pokracovat v politické a ekonomické transformaci.
Definitivné o tom rozhodlo Federalni shromazdéni v prosin-
ci 1992. Zmény pokracovaly rozsahlymi restitucemi majetka
a soubézné zacal proces privatizace statniho majetku. Kazdy,
kdo dosahl 18 let véku, mohl ziskat podil v nékterém ze stat-
nich podniki. Tém vsak chybéla konkrétni vlastnicka struk-

tura a potrebné kapitalové injekce. Nékteré neobstaly.

Soucasti konference Plastko 1995 byla historicka sekce, vénovana
Sedesatinam Fatry. Poskytla prostor pro setkani pamétniku, ktefi se
vyjadtovali k vyvoji Fatry v souvislostech, které nebyly nebo nemoh-
ly byt v archivu podniku zaznamenany. Ve sborniku vzpominek lze
najit nazor, Ze vyvoj podlahovin byl ukoncen a dalsi moznosti jsou

jen v upravach uzitnych vlastnosti s ohledem na aplikace.

Podlahoviny PVC se ve Fatre vyrabéji od roku 1949. Heterogenni
podlahoviny, vyrabéné technologii pripominajici puvodni zpraco-
vani kaucukovych smeési, se prodavaly v pasech i v podobé ctver-
covych dilca. Po dvaceti letech zdokonalovani vyrobniho procesu
a zlepSovani uzitnych i vzhledovych vlastnosti prisla zdsadni zména
- vyroba heterogennich podlahovin laminaci. Cesta k lisovanym ho-
mogennim podlahovinam uz byla o vice nez deset let kratsi. Prvni
z nich byla vysledkem spolecného vyvoje s VUGPT a dostala nazev
Elektrostatik. Ziskala ¢eskoslovensky patent a Fatra ji vyrabéla na li-
sech vlastni produkce. Jednalo se o specialni podlahovinu, ktera
pri polozeni na uzemnénou vodivou sit dokazala odvadét elektro-
staticky naboj. Tésné za ni nasledovala podlahovina Fatrantis,
ocenéna odborniky a oblibena zakazniky. Byly doby, kdy jste se
pri navstéve lékare, skoly ¢i uradu s jinou podlahou ani nesetkali.
V soucasné dobé¢ je oblibena od zapadni Evropy az po Rusko.

A byl to prave rok 1995, kdy byla zavedena vyroba novych sportov-
nich podlahovin Fatrasport. Odtud vedla cesta k dnes $pickovému
povrchu pro sportovni haly s nazvem Sporting T. A s rokem 2003
prisel zcela novy typ vinylové podlahoviny Thermofix. Tento vyro-
bek je navratem Fatry k podlahovinam v dilcich. Zcela nova tech-

nologie umoznila zajistit nadstandardni kvalita Thermofixu, ktera
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se snoubi s exkluzivnim designem. Vyvoj doplnkového sortimen-

tu pokracuje do dnesni doby a zvySuje komfort uzivateli. Tempo
vyvoje se zrychluje a napaditost vyvojart je obdivuhodna. Pracov-
nici oddéleni technické pripravy vyroby podlahovych krytin spo-
lu se Svycarskym partnerem vénovali téméf rok vyvoji unikatniho
typu podlahoviny, ktera umoznuje snadnou pokladku bez lepeni
a zaroven diky vinylovému povrchu odolava vlhkosti. Vysledkem
je vinylova plovouci podlaha s nazvem FatraClick, ktera kombinuje
vSechny prednosti vinylovych a plovoucich podlah. Na trh vstoupila
v roce 2011 a ma prinejmensim stejné Sance uspét, jako jiz zavede-
né znacky evropskych vyrobcud. Jedna se o to nejnovéjsi, co Fatra
v podlahovinach nabizi. Ve snaze nedopustit se stejného omylu jako

ucastnici Plastka 1995, dodejme - prozatim.

Hracky jsou pro Sirokou verejnost velmi viditelny druh zbozi. Hlav-
ni sortiment Fatry neni tolik fotogenicky, ale to, ze je ponékud
stranou medialni pozornosti, neni rozhodujici. Titul vynikajici vy-
robek a technicky pokrokovy vyrobek ziskaly pro své mimoradné
uzitné vlastnosti podlahoviny Fatrantis, Rekord, hydroizolac¢ni félie
801, 803, specialni f6liové materidly, ale i dopravni pasy a antista-

tické obaly.

Na trh s hydroizola¢cnimi materialy vstoupila Fatra pred vice nez
padesati lety. Za tuto dobu si vybudovala pozici jednoho z nejvy-
znamnéjsich vyrobca hydroizolacnich folii ve svété. Vyrobila vice
nez 100 miliontt metrua ¢tverecnich. Jen pro predstavu, prekryly by

nasi nejvétsi prehradni nadrz Lipno ve dvou vrstvach.
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Shromazdéni zaméstnancu v prosinci 1989.
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Uz na samém pocatku vyroby izolacnich f6lii si pripsala Fatra své-
tovy uspéch. V roce 1958 byla félie Izofol BB, zasvécenymi nazy-
vana ,baraba®, pouzita k izolaci vyrovnavaci nadrze vodniho dila
Dobsina. Jednalo se o jednu z prvnich sypanych hrazi na svété izo-
lovanych folii. Izolace 200 metra hraze vysoké 9,5 metru byla pro-
vedena zpusobem, vyvolavajicim u dne$nich odbornikt shovivavy
usmev. Nicméneé kdyz po vice nez 40 letech doslo k jejimu odkryti,
nasla zde skupina technologt z Fatry nartzovélou folii Izofol BB
prakticky neporusenou a vykazujici skvélé fyzikalni vlastnosti, kte-
ré stale zajistuji izola¢ni funkci. Foliit FATRAFOL 803 je tésnéno
zase dno privodniho kanalu vodniho dila Gabcikovo. Rozsah apli-
kace foliového tésnéni na tomto dile patii k nejvétsim ve svéte.
Postupem let se pouzivani folii jako jediného tésniciho prvku pri
prehradni vystavbé stalo béznou praxi a Fatra vyhledavanym vy-
robcem. V osmdesatych letech méla vypracovany zpusob aplikace
pro kazdou oblast izolaci a postupné vytvarela i ucelené izola¢ni
systémy.

Kromeé f6lii pro izolaci vodnich dél a vnéjsich plasta budov v sys-
tému FATRAFOL-H nabizi Fatra uceleny systém izolace plochych
sttech FATRAFOL-S. Vyvijel se za ucasti odbornikt na stavebnic-
tvi, vyvoj byl letity a duikladny - a stale nebyly vycerpany vSechny
moznosti. Svédc¢i o tom rozsiteni portfolia o hydroizolac¢ni systém
na bazi f6lii z termoplastickych polyolefint vybavenych navic v roce
2010 fotovoltaickou vrstvou. Na veletrhu IBF v roce 2014 vystoupila
Fatra s metodou indukéniho kotveni. Nové instalovanad linka na vy-
robu HIF a novy sklad prispéely ke komfortu zakaznikt a zarucené
kladnym pocinem je vyroba f6lii z recyklovaného materialu.

Pri testovani spolecnosti BRE Global na ekologicky dopad produk-
tu na prostredi dosahly folie FATRAFOL hodnoty 0,4 (BRE Ecopo-
ze folie FATRAFOL jsou tak ekologicky Setrné, jak jen PVC hydro-

izola¢ni membrany viibec mohou byt.

Nové moderni linky kladou vysoké naroky na obsluhu. A nezbytna
je i znalost zpracovavaného materialu. To vSechno se neda ziskat
kratkodobym zaskolenim, proto je priprava kvalifikovanych opera-
toru plastikarské vyroby momentalné v popredi zajmu.

Pred rokem 1989 byla propojenost $kolského systému s potieba-
mi podniktl samoziejma. V dusledku zmén v systému odborného
skolstvi se poskodil mechanismus vzdélavani, ktery byl dlouhodobé
budovan. Fatra zalozila vlastni ucilisté kratce po valce. Prvni absol-
venti nastoupili do dilen jiz v roce 1948. Sidlem ucilisté byl zpocat-

ku zamek, po otevieni nového ucilisté uvnitr zavodu v roce 1950
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slouzil jako ubytovna. Podnik vychovaval odborniky v jedenacti
ucebnich oborech, nejpocetnéji zastoupeni byli plastikari. Po slou-
ceni se stiedni Skolou v Otrokovicich v roce 1984 poskytovala Fatra
praktickou ¢ast vyuky.

Od roku 1990 ale nenabizelo obor gumar-plastikar zadné ucnov-
ské stredisko v republice. Zapocitat se neda ani nadéje, ktera svitla
se vzdélavacim projektem EDUCA vétsinového vlastnika Fatry
Chemapol, ktery se rozhodl prebudovat napajedelsky zamek
na moderni stfedni $kolu. Kratce po zahajeni byl projekt s nezda-
rem ukoncen.

Obdobnou situaci jako ve Fatfe zaznamenal i nejvétsi vyrobce
pneumatik Barum Continental, ktery ma naprosto stejné staros-
ti i v sidle firmy v Némecku. Dnes je gumar-plastikar ohrozenym
druhem. Presnéji receno, ohrozenym druhem se stava vice reme-
sel a spolecnost se snazi na tuto skutecnost reagovat ve spolupraci
se Zlinskym krajem, a to projektem , Podpora remesel v odborném
Skolstvi“. Diky spole¢né iniciativé se uc¢ebni obor do skoly v Otroko-
vicich vratil, ale potésitelny zajem studentt pri otevirani prvniho
rocniku se v dalSich letech jiz neopakoval. Béhem nékolik let bude
treba nahradit odchazejici odborniky z pozic mistrii a vedoucich
vyrobnich linek stejné kvalifikovanymi mladymi lidmi vyucenymi
v plastikarském oboru.

Fatra nespoléha jen na ucné, ale ma i vlastni program rekvalifikace
zameéstnancu v oboru ,,Obsluha plastikarskych zarizeni®. Uspééné
absolvovani programu a jeho ukonceni zavérecnou zkouskou umoz-
ni zaméstnancum ziskat celostatné uznavanou kvalifikaci, srovna-
telnou s vyucnim listem. Modernizace vyrob a nové metody fizeni
s nezbytnou urovni kvalifikace pocitaji a rekvalifikace je prilezitosti
pro lidi, kteri se jiz osvédcili, a jejichz zkuSenosti jsou dobrym za-

kladem pro dalsi odborny rust.
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Ve Fatre skoncila v roce 1986 vyroba PVC plastének.

Vyrobu plastének PVC Fatra kompletné predala
slovenskému vyrobnimu druzstvu.

Sortiment PE plastének ESO je rozsifen o plasténky
z folii s perletovou Upravou.
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1985

Byl prijat program pro zajisteni vyroby izolacnich folii pro vodni dila.
Zastavena je vyroba spojovacich dilci z nemeékecenych smeési.

V celkovém pohledu na zadvod se objevuje nova dominanta — vodojem.
Zakladni sortiment podniku tvofily podlahoviny PVC, valcované folie PVC,
dopravni pasy a remeny, obalové materialy z PE a PP, vytlacovanée vyrobky
(profily a hadice) a svafované vyrobky (plasténky, nafukovaci hracky, re-
klamni pfedmeéty).

1986

Vyroba plastének byla premisténa na Slovensko do Handlove. Sortiment
podlahovin je rozsifen o specialni druh Fatrasport, urceny pro sportovni
zafizeni, a v podniku se vyrabi barevné folie PVB pro stanice metra v Praze.
Konci stavba parni tepelné pripojky a je instalovan Ctyrbarevny potiskovaci
stroj Colombo.

Pokracuje péce podniku o bydleni zaméstnancu podporou individualni
vystavby fadovych domu formou nenavratnych pujcek na sidlisti Malina.

1987

Investice do modernizace zavodu pokracuji instalaci pocitace EC 1027,
tlakoveho hnétice ve valcovné, noveho lisu u vyroby dopravnich pasu
a linky na vyrobu zdravotné nezavadnych hadicek.

1988

Zahajena vyroba nafukovacich textilnich lehatek z nanosovaného textilu
dodavaného Gumotexem Breclav.

Instalovany byly tfi vytlacovaci linky na vyrobu koextruznich bariérovych
folil pro baleni v potravinarstvi (syry, maso, salamy apod.) a na Zamoravi
Sestibarevny potiskovaci stroj Lemoflex — technologie flexografického
tisku.

Novym vyrobkem jsou perletoveé PE plasténky ESO a tlakove PE trubky
s pevnosti 3,2 MPa.

Je realizovan projekt recirkulace chladicich vod. Zavod se podili na vy-
stavbé druzstevnich bytu pro zameéstnance v Palackého ulici.
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Vyroba a potisk vicevrstvych folii v dilnach na Zamoravi.

K renovaci stfech v arealu byly pouzity folie
ze systému Fatrafol S.

Lisy na vyrobu dopravnich pasu.

Automatizace baleni lisované podlahoviny.

Fatra se podilela na vystavbé skladky pevného odpadu

v Kvitkovicich hydroizola¢nimi foliemi viastni vyroby.
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1989

Zahajena stavba deemulgacni stanice a pfistavku valcovny, do kterého

jsou umisteny kancelare a Satny s pfislusenstvim. Postupné jsou na vy-
brana pracovisté umistovany osobni pocitace PC-AT a PC-XT. Uzaviena
dohoda o sdruzeni financnich prostredku Fatry a MéstNV v Otrokovicich
na vybudovani skladky pevného odpadu v Kvitkovicich. Stavba zahajena
v fijnu 1989 a dokoncena v roce 1992.

Na vystavbu pavilonu pro porodnické a gynekologicke oddéleni Batovy
nemocnice poskytla Fatra dar ve vysi 1 mil. Ks.

1990

Vyvinut novy typ izolacni folie Ekoplast proti unikim vybranych ropnych
latek a folie dr. 804 pro izolaci stfech. Sluzby v pokladce podlahovin i izo-
lacnich folii poskytuje noveé utvorene aplikacni stredisko. U budovy val-
covny dokoncena stavba spalovny exhalatt Wanda.

1991

V roce 1991 byly vyrazeny ze smesi PVC stabilizatory na bazi kadmia,
zavedena vyroba lisované podlahoviny ,Favorit”. Byla dokoncena termi-
nalova sit a od tohoto roku zacina i pravidelny monitoring ovzdusi v Na-
pajedlich.

V Napajedlich je zfizena podnikova prodejna, kterd byla v roce 2008
v ramci restrukturalizace prodana.
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Osmdesata léta odstartovala intenzivni rozvoj hydro-
izolac¢nich folii, ktery se v dalSich letech zurocil v oce-
nénich na vystavach i v zajmu zakazniku.

Vertikalni vytlacovaci stroj VS 32 pro mezinarodni
strojirensky veletrh v Brné.

Nestarnouci design nafukovacich hracek.

Podlahovina LINO FATRA — DUAL.

Spalovna exhalatu prispéla ke zlepseni ovzdusi
v Napajedlich.

V roce 1992 byl zbouran stary komin, posledni pozi-
statek byvalého cukrovaru, Fatra se napojila na dodav-

ky tepla z Otrokovic a stala se nekurakem.

1985 / 94

1992

Probihaji prace a dodavky pro pocitacovou sit IBM s pocitacem 970 RISC
6000, dvanacti moduly informacnino systému Unipack a dvéma stovkami
uzivatelskych pracovist. Rozsifuje se nabidka PE folii pro exkluzivni baleni
potravin i prutaznych folii pro paletove baleni. Napojenim na Teplarnu
Otrokovice dochazi k zastaveni provozu vlastni kotelny, je zlikvidovan sta-
ry tovarni komin a prostory pfemeéneny na vyrobni provozy zpracovavajici
polyolefiny.

Byla zavedena podnikova konta pro vyplatu mezd.

1993

Ze smeési PVC na vyrobu hracek, plastének a reklamnich pfedmeétd byly
vylouceny stabilizdtory s obsahem olova, provedeny prvni zkousky po-
tiskovani s vodoureditelnymi barvami. Folie z HDPE ziskavaji osvédceni
0 zdravotni nezavadnosti pro styk s potravinami a pitnou vodou.

Po triadvaceti letech byla zruSena vyroba PVB folie.

UskutecCnila se prvni fadna valna hromada privatizované spolecnosti
v ramci prvni viny kuponoveé privatizace (18. srpna 1993) za pfitomnosti
61,73 % vlastniku akcii.

Fatra porada mezinarodni sympozium ,Plasty a jejich zpracovani” ve Zliné
a zacina psat historii mezinarodnich konferenci Plastko.

1994

Fatra se jako ¢len Svazu chemického pramyslu CR hlési k programu ,od-
povedné podnikani v chemii” a vyroba ve valcovneé ziskava certifikat sys-
temu rizeni kvality dle normy ISO 9001,

Strojirensky zavod vystavuje poprvé na MSV v Brng, nabizi vertikalni vytla-
covaci stroj Vertex, jednosnekovy VS 32 a poloautomatickou navijecku.
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Po prvnim sluneéném prazdninovém tydnu roku 1997 na-
stal chladny a destivy vikend. Husty dést padal celou sobo-
tu 5. Cervence a neustal ani v nedéli. Pokracoval v pondéli,
v utery i ve stfedu a stal se pricinou nejvétsi prirodni kata-
strofy v modernich déjinach nasi zemé. Dést proménil feky

a potoky v nezvladatelny vodni zivel, ktery se s nicivou silou

prehnal oblastmi Moravy a severovychodnich Cech. Za éty-

ri dny spadlo na Lysé Hore 586 mm srazek. Rekordni uhrn
meésicnich srazek byl v predchazejicim desetileti 234 mm.
Na plochu zhruba 10 000 km? spadly od 3. do 8. cervence
2,3 km®vody. Na postiZzeném uzemi zahynulo 50 lidi a na pri-
mé dusledky povodné zemrelo dalsich 10 osob. Celkové sko-

dy dosahly 63 miliard korun.

Ve dnech 6.-8. cervence prielo nepretrzité 50 hodin. Uhrn vod-
nich srazek v Napajedlich dosahl hodnoty 308 mm. Dvé povodnové
vlny zatopily vice nez 130 rodinnych domu a bytd, lidem byla zpu-
sobena skoda ve vysi témér 67 milionu korun. Mezi nejvice posti-
zené pattila i Fatra, kde se skody vysplhaly na neuvéritelnych 160
milionua korun.

Po destivém vikendu byl zatopen sklad na Zamoravi do vysky dva-
ceti centimetru. Voda zatopila sklepy v celém arealu. Vedeni firmy
naridilo celozavodni dovolenou, v zavodé zustava minimalni stav
zameéstnancu, zajistujicich nutny chod nepretrzitych ¢innosti. Hla-
dina vody stoupala, kdyz dosahla v ¢asti arealu na Zamoravi vysky
90 cm, byl zastaven privod elektrické energie.

Ve stiedu dést ustal a hladina vody klesla natolik, ze se zacalo s ukli-
dovymi pracemi.

Ve c¢tvrtek zaplavila voda parkovisté pred zavodem a vnikla do aredlu
Fatry hlavni branou. Probihd evakuace prizemi administrativni bu-
dovy, vypocetniho strediska, venkovnich zasob PE, ¢erpadla v sute-
rénech bézi naplno. Hodinu pred pulnoci zaplavila cely aredl silnym
proudem dalsi voda ze Zamoravi a misi se s vodou vyvérajici z kana-
lizace. Hladina vody ted sahd misty az do vysky 150 cm.
Obfilaguna nad Otrokovicemi naplnila své hrozby. Podptirna opat-
reni nestacila, hraze nevydrzely tlak vice nez 20 miliona kubikt
vody. Zaplavila udoli mésta Otrokovic a dalsi kalné proudy se vali
na Napajedla a dal po sméru toku Moravy.

V nedéli jsou povolani do zavodu zaméstnanci udrzeb, v pondéli
zacina znovu uklid. Cely aredl je bez elektrické energie a bez pit-

né vody. Oboji je feSeno pomoci zvenci, pomahaji dva zachranné
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vojenské sbory, sbor hasi¢u z Prerova. Po odcerpani vody se viech-
no myje, desinfikuje a vysousi. Umorna prace na hranici inosnych
hygienickych podminek.

Pracovniky elektroudrzby bylo demontovano 500 elektromotoru,
které musely byt opraveny externé.

Do tydne je obnoven plny provoz centralniho pocitace, montuji se
vycisténé elektromotory. V patek 25. cervence je spusténa elektric-
ka rozvodna, v sobotu 26. cervence je obnoven provoz Teplarny
Otrokovice. 28. cervence oznamuje Fatra zahdjeni provozu.

Chod podniku s vyjimkou vaznéji poskozenych linek (napf. potisko-
vaci stroj na Zamoravi ¢i linka na vyrobu dvoumetrovych podlaho-
vin) byl plné obnoven do jednoho mésice po zaplavach.

Pomoc nabidla rada okolnich podniki. Vsichni zaméstnanci praco-

vali s maximalnim nasazenim, bez konflikti, ochotné a bez ohledu
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Zaplavena Fatra v roce 1997.

Otevfena nova zavodni jidelna.

Rekonstrukce zamku.

1995 / 2006
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na osobni zalezitosti - strojnici, elektrikari, instalatéri, adrzbari,
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mechanici... Lidé z vypocetniho strediska pracovali na obnoveni
informacni sité, mzdové a financni oddéleni se v improvizovanych
podminkach staralo lidem o vyplatu mezd, lidé z jidelny v kritic-
kych dnech nabidli zaméstnancim alespon polévky.

Zaplavy postihly primo asi pét desitek zaméstnancu Fatry, ktefi utr-
péli skody na svém obydli.

Povoden dala podnét k zasadni revizi havarijnich plana. Fatra
byla jesté Iépe pripravena na environmentalné orientovany sys-
tém Tizeni.

Zasahy ve prospéch zivotniho prostredi realizovala Fatra castokrat
drive, nez k prislusnému rozhodnuti dospéla legislativa, a predbéh-
la i zpracovatele ve svété. Napit. vylouceni tézkych kovi ze smési -
emise tékavych latek snizila Fatra v rozpéti deseti let 0 90 %, v néko-
lika pripadech klesly dokonce i pod pripustné minimum. Zatimco
v roce 1990 uniklo do ovzdusi 1 000 tun tékavych latek, v roce 2014
to bylo tun dvanact. V roce 1997 produkovala Fatra na 1 tunu vy-
robku 38 kg odpadu, v roce 2002 to byla méné nez polovina - 17 kg.
V roce 2014 ¢inil podil odpadu na mnozstvi zpracovaného materia-
lu pouhych 10 % této hodnoty z pocatku tisicileti.

V letech 1995-2005 investovala Fatra do vlastniho rozvoje uctyhod-
nych 780 milionu korun.

V oblasti vynost prekrocila historickou hranici dvou miliard korun
a zaradila se mezi CZECH TOP 100. Prumérné vydélky vzrostly
vice nez ctyrikrat, pocet zaméstnancu klesal mezirocné i o vice nez
sto lidi.

Dobré postaveni mezi tuzemskymi zpracovateli a zahrani¢nimi ex-

portéry si Fatra i v mnohdy nejistém prostredi devadesatych let
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udrzela a postavila solidni zaklad pro fungovani podniku v pristich

letech. Neméné usili vSak bylo treba vyvinout k obhdjeni zaméstna-
nosti, péce o pracujici, rustu mezd, prosazovani benefitu, ale i pod-
pory mimopracovni ¢innosti zaméstnancu a zavazku vaci meéstu

a regionu.
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Ocenéni nejlepsich zaméstnancu v roce 2004.

Zmodernizovany interiér jednacich prostor.

Novy image firmy prinesl i jednotné obleceni
zaméstnancu.

Nejvétsi ekologicka stavba v dosavadni historii Fatry
— podzemni sklad kapalnych surovin.

Podnikova prodejna Fatran v Napajedlich se prestéhovala
do novych prostor.

1995 / 2006

1995

Fatra prekrocila v oblasti vynosu historickou hranici dvou miliard korun.
Byla instalovana linka Neodon na vyrobu chemicky dezénovanych podla-
hovin, které nikdy nedosahly Uspésnosti svarovanych a lisovanych podla-
hovin LINO FATRA. V roce 2002 byla jejich vyroba ukoncena.
Modernizuje se telefonni sit a méni se image spolec¢nosti barevnym nate-
rem zasobniku PVC.

1996

Fatra realizuje nejvetsi ekologickou stavbu v celé své historii — podzemni
sklad kapalnych surovin. Soucasti je i bezpecna likvidace kontaminova-
né zeminy a zbytkd starych ekologickych zatézi. Uloziste chemikalii je
izolovano folii viastni vyroby Ekoten a spliuje stoprocentné ekologicke
pozadavky.

Biodegradovatelna folie Ecofol pro ukladani kompostovaného odpadu
ziskava ocenéni na mezinarodnim veletrhu SYBA.

Do novych prostor se stéhuje podnikova prodejna v Napajedlich. Je za-
hajen odprodej podnikovych bytu.

Skupina Fatra s osmi dcefinymi spolecnostmi se stava clenem Chemapol
Group, a. s.

V roce 1996 vyvazela své vyrobky do 37 zemi celého svéta a hodnota
vyvezenych vyrobku Cinila 343 mil. KE. Nejvétsi cast exportu, dohromady
temer 300 milionu K¢, tvorily izolacni folie, technické folie a podlahoviny.

1997/

V rozmezi let 1990-1997 poklesl pocet zaméstnancu Fatry o vice nez
800 osob. Na kazdy rok pripadal pokles o néco vice nez 100 zameéstnancu.
V roce 1997 ovlivnila vyvoj Fatry povoden. V pondeli 7. Cervence se zacala
po silnych destich vylévat voda z reky Moravy. Ve cCtvrtek 10. Cervence
zaplavila cely areal firmy, hladina vody dosahovala az do vySe 150cm
a podnik byl vyfazen z provozu na dobu 20 dnu. Likvidace Skod trvala
nekolik tydnu, ztraty dosahly temér 160 miliond korun.
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Fatra méni svou venkovni image — barevny natér
zasobniku PVC.

Automaticka misici stanice potiskovacich barev.
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Rozsahlé zaplavy vyradily podnik z provozu na 20 dnu,
Skody dosahly témér 160 milionu korun.

Zahajena rekonstrukce zamku.

Fatra dodava na trh prvni tenisovy povrch.

Rozsifeni vyroby nafukovacich reklamnich predmétu.

1995 / 2005

1998

FATRAFOL S, FATRAFOL H a folie pro specialni izolace se stavaji vyznam-
nym prodejnim artiklem v CR i zahranici. K restrukturalizaci vyroby oba-
lovych materialu z polyolefint prispiva velka investice do nové techniky
- linka Hosokawa Alphine, umisténa v rekonstruovane Casti byvalé kotel-
ny. Na trh prichazi i prvni elektroinstalacni system z vytlacovanych profilu.
V zamku probiha rozsahla rekonstrukce v souvislosti se vzdelavacim pro-
jektem Chemapolu EDUCA, jehoz realizace se nakonec neuskutecnila
a rekonstrukce je zastavena pfed dokoncenim. V roce 2003 Fatra do-
koncuje nejnutnéjsi prace, aby mohla byt rekonstruovana cast zamku
vyuzivana.

Posledni valna hromada akciové spolecnosti Fatra Napajedla se konala
dne 29. 6. 1998. Rozhodla o zruseni akcioveé spolecnosti a zaroven o slou-
ceni spolecnosti Fatra, Technoplast, Moravské chemické zavody, FSG
a Synthesia. Nasledné byla spolec¢nost pfejmenovana na Aliachem, a.s.
V ramci Aliachemu meéla Fatra status odstepného zavodu.

1999

Fatra dodava na trh prvni tenisovy hraci povrch LINO FATRA — Sporting T.
Je dokoncena certifikace podle norem ISO 9001 ve vSech strediscich
zdvodu. Zbouranim prvni halové budovy z roku 1935 je zahajen projekt
paropropustnych folii a pokracuji stavebni upravy druhé casti kotelny
pro vyrobni ucely.

Fatra zfizuje své weboveé stranky.

V roce 1999 vstoupil do a.s. Aliachem jako jeden z majitelt spoleCnosti
koncern Agrofert, ktery se v roce 2008 stal 100% akcionarem spoleCnosti
Fatra, a.s.

2000

Trzby: 1763 mil. K&

Primeérny pocet zamestnancu: 1182

Certifikovan systéem environmentalniho fizeni podle norem ISO 14 001.
U potiskovaciho stroje PO folii instalovan biofiltr Alpha, v rekonstruované
kotelne linka Windmoller Holsher na vyrobu PO folii Sife 1 600 mm. Za-
stavena je vyroba hracek.
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L
Vyroba PE folii.

Hala ¢. 22 pro vyrobu paropropustnych foli
— postavena na misté prvni budovy z roku 1935.

Budova 45b — zasobniky zmékcovadel.

2001

Trzby: 1784 mil. K
Prumeérny pocet zaméstnancu: 1 154

1995 / 2006

Novinkou v sortimentu obalovych materiald jsou antistatické obaly oce-
néne asociaci SYBA. V mezinarodni soutézi Grand Prix Cyrel 2000 ziskala
Fatra tfi medailova ocenéni. Uzivatelum pocitacoveé sité je vedle internetu
a systemu Lotus Notes nabidnuta dalsi sluzba — intranet.

2002

Trzby: 2 693 mil. K¢
Prumerny pocet zameéstnancu: 1 827

Byl dokoncen projekt optimalizace zpracovani plastu v a.s. Aliachem
a dne 1. 12. 2002 doslo k zaclenéni odstéepného zavodu Technoplast

do odstépného zavodu Fatra.

V nove postavené hale ¢. 22 byla zahdjena vyroba paropropustnych folii
pod znackou Sontek na modernim technologickém zafizeni, pofizeném
s vyraznou financni dotaci statu. Do provozu byla uvedena automaticka

misirna barev.

Sortiment vyrobku po zaclenéni o. z. Technoplast do o. z. Fatra

a jejich podil na trzbach spole¢nosti:
Podlahoviny

HIF

Technickeé folie a svafované vyrobky
Granulat

Profily

Specialni vyrobky

PPFaL

BO PET

Nemékcené PVC folie a tvarovany novodur
Obaloviny PE

Barex a kozenky

Dopravni pasy

Strojirensky zavod

15 %
8 %
5%
3%
3%
6 %
5%
15 %
10 %
11 %
117%
7%
1%
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ﬂj na vyroba paropropustnych folii.

Vyroba paroproﬁustnych folii.

/
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Thermofix - Elegance_Hruska tmava

Thermofix - Rustikal_Borovice sibifska.

Vyroba folii na valcovaci lince.

1995 / 20056

2003

Trzby: 2 852 mil. K¢

Primeérny pocet zameéstnancu: 1 809

Po slouceni Fatry a Technoplastu vznikl ekonomicky vyznamny subjekt
v oblasti zpracovani plastu. Tvori 6,6 % z celkového podilu trzeb plastikar-
skeho prumyslu v CR, dosahuje 2,9 miliardy K& trzeb s podilem exportu
1,1 miliardy korun.

Byla zahdjena vyroba podlahoviny noveho typu THERMOFIX. Strojni za-
fizeni dodala némecka firma Schilling-Knobel, zna¢na ¢ast technologie
byla opét dilem fatrovskych konstruktérd, mechaniku, strojart a techno-
logu. V chropynské provozovné byl ukoncen vyvoj textilnich klimamem-
bran CLIM-STAR.

2004

Trzby: 2 918 mil. K&

Prumeérny pocet zaméstnancu: 1 775

V prodeji hydroizola¢nich folii je pokofena hranice 2,5 mil. m?. Dokon-
c¢ena sanace kontaminové zeminy v chropynskem arealu, v Napajedlich
instalovana spalovna exhalatu u potiskovaciho stroje Colombo.

Z legislativnich duvodu dochazi ke zruSeni podnikovych kont zameéstnan-
cl pro vyplatu mezd a konci provoz vlastni kuchyné. Zavodni stravovani
je zajistovano externim dodavatelem.

Dne 16. 11. 2004 byla opétovne zalozena spolecnost Fatra, a. s. Jeji realna
podnikatelska cinnost vSak zacala 1. 1. 2006, tj. dnem prevzeti nepenézi-
tého vkladu, jehoz pfedmétem byla ¢ast podniku ALIACHEM, a. s. (nyni
Synthesia, a. s.), odstépny zavod FATRA. Odstépny zavod FATRA byl zru-
Sen ke dni 1. unora 2006.
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V roce 2008 vypukla celosvétova financni krize. Svétova eko-

nomika musela celit nejvétsimu poklesu od Velké hospodar-

ské krize ve tricatych letech. Dle Ceského statistického uradu

se v listopadu 2008 mezirocné snizila priamyslova produkce
v CR 0 17,4 % a hodnota novych zakazek klesla o 30,2 %. Glo-
balni krize tvrdé zasahla i Fatru. Spolecnost vSak dokazala
na krizovou situaci okamzité reagovat. A to nejen uspornymi
opatrenimi, ale i zamérenim se na vyvoj produktu s vyssi pri-

danou hodnotou a investicemi do nejziskovéjsich segmenti.

Posledni desetileti v dosavadni historii Fatry je obdobim né-
kolika NE].

Nejvyssi trzby

Jak je zfejmé z grafu, negativni vliv globalni krize se nejvice pro-
jevil v roce 2009. Ale uz v roce 2014 spolecnost poprvé v trzbach
pokorila hranici 3,5 mld. Ké. 67 % z tohoto rekordniho vysledku
tvoril export. Vyrobky Fatry je mozné najit na vsech kontinentech,
spolecnost vyvazi do vice nez 50 zemi, véetné tak exotickych, jako je

Cina, Japonsko, Egypt, Izrael nebo Austrilie.
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Nejvétsi investice
Za poslednich deset let Fatra investovala vice nez 1,5 mld. K¢ do roz-

voje spolecnosti.

Nejvyznamnéj$im projektem ke zvySeni vyrobni kapacity, ktery se
realizoval v letech 2008-2010, bylo pofizeni linky na vyrobu hyd-

roizolacnich folii. Celkové investicni naklady projektu, diky kterému
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se objem produkce v tomto segmentu zdvojnasobil, dosdhly vyse
350 mil. K¢. Byly to dobte vynalozené penize, Fatra se stala dru-
hym nejvyznamnéjsim hracem na stredoevropském trhu hydroizo-

lacnich folii.

Nejvyznamnéjsim ekologickym projektem, ktery se realizoval v le-
tech 2009-2012, byl projekt prechodu z parniho na teplovodni vy-
tapéni, kterym se snizila energetickd spotieba firmy o vice nez 30 %.
V dalsich letech se realizoval cely komplex energetickych opatrent,
zamérenych na vyuziti odpadniho tepla, zatepleni budov ¢i vymé-
na zastaralého osvétleni na moderni osvétleni LED. Celkové inves-
ticni naklady na tato energeticky usporna opatieni od roku 2009
do roku 2015 presahly 100 mil. K¢.

Mezi nejvyznamnéjsi rozvojové projekty, zalozené na vlastnim vy-
zkumu a vyvoji, patfi porizeni granulac¢ni linky za 25 mil. K¢, ktera
umoznuje vyrobu PVC granulatu se zmékcovadly, Setrnymi k lid-
skému zdravi a Zivotnimu prostredi. Tato investice byla realizovana
v letech 2011-2012, na vyvoji a testovani smeési se podilela Univerzi-

ta Tomase Bati ve Zliné.

V roce 2012 se investovalo 30 mil. K¢ do inovativni technologie
na vyrobu vinylovych podlahovych krytin v dilcich. Fatra ma nej-
vétsi podil na trhu PVC podlahovych krytin v CR a SR, neustalym
rozvojem svého portfolia ziskava vyznamny podil i na naro¢nych
trzich zapadni Evropy. K tomuto nespornému uspéchu zasadné
prispiva systematicka spoluprace s akademickou sférou. Za vsech-
ny jmenujme alespon Univerzitu Tomase Bati ve Zliné, VUT Brno

a Univerzitu Palackého v Olomouci.

V letech 2013-2015 Fatra investovala 84 mil. K¢ do potiskovaci lin-
ky pro paropropustné folie, ktera umoznuje i tisk riznych specia-
lit. Na tomto Fatra spolupracuje s katedrou polygrafie a fotofyziky
Fakulty chemicko-technologické Univerzity Pardubice a Centrem

organické chemie v Pardubicich.

Nejvétsi zmény

V poslednich deseti letech prosla Fatra zasadnimi zménami. Nejbo-
lestivéji byly vnimany divestice, kterymi management spolecnosti re-
agoval na situaci na trhu. Utlum uhelného hornictvi v Evropé vedl
k ukonceni vyroby dulnich dopravnich past. Snizeni zajmu o synte-
tické usné ze strany postupné upadajiciho obuvnického a galanter-

niho prumyslu vedl k odprodeji této vyroby. Fatra rovnéz odprodala
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V Den otevienych dvefi zavitaji do Fatry stovky
navstévniku vsech veékovych kategorii.

'y

Za rok 2013 dvé nejvyssi ocenéni Akademie designu
CR pattily hra¢kam z Fatry. Titul Vyrobce roku ziska-
la samotna Fatra, titul Designér roku jeden z autor(
vystavované kolekce — Jan Capek.

Instalace folii z Fatry na stfese stanice lanovky na nej-
vy$sim misté Ceské republiky — Snézce.

2005 / 2015

segment obalovin a strojirensky zavod. Cilem téchto zmén bylo ome-
zeni roztristénosti vyrobkového sortimentu a soustredéni se na roz-

voj nejziskovéjsich segmenta.

Hledani funkc¢nich feseni pro efektivnéjsi chod firmy, vyssi pro-
duktivitu a lepsi vysledky je nikdy nekoncici proces, ve kterém chce

pokracovat i soucasny management Fatry.

Nejhravéjsi projekt

Hracky s nad¢asovym designem z dilny mezinarodné proslulé de-
signérky Libuse Niklové (1934-1981) a vynikajicitho vytvarnika
Alfréda Kluga (1934-2013), ktefi pro Fatru pracovali v 60. a 70. le-
tech minulého stoleti, se dockaly dastojného umisténi. V méstském
muzeu Napajedla vybudovala Fatra stalou expozici téchto hracek
pod nazvem Hristé hracek. Jedine¢na expozice, navrzena znamym
umélcem Petrem Niklem, synem Libuse Niklové, byla symbolicky
oteviena na Den déti 1. 6. 2013 a stale se tési velkému zajmu déti
irodicu. V interaktivni expozici si déti mohou s nafukovacimi hrac-
kami zahrat klasické ,,Clovéce, nezlob se“ nebo si na dotykové obra-
zovce poskladat z jednotlivych casti kocku s varhankovitym télem.
Archivni hracky jsou nainstalovany hravou formou a jsou doplnény

videoprojekeci.
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Jak uz bylo v ivodu teceno, tuto posledni desetiletku historie Fa-
try vyznamné poznamenala celosvétova finané¢ni krize, ktera byla
dasledkem nedodrzovani zasad duvéryhodnosti a férovosti v pod-

nikani.

Slova Tomase Bati, vyréena v roce 1932, neztratila nic na své aktu-

alnosti:

Pricinou krize je moralni bida. Prelom hospodarske krize? Nevéyim v Zad-
né prelomy samy od sebe. To, cemu jsme zvykli 7ikat hospodarska krize, je
jiné ymeno pro mravni bidu. Mravni bida je pricina, hospoddrsky vupadek
je nasledek.
V nasi zemi je mnoho lidi, ktey? se domnivaji, Ze hospodarsky vipadek lze
sanovat penézi. Hrozim se dusledku tohoto omylu. V postavent, v némz se
nachdazime, nepotrebujeme Zadnych genidlnich obrati a kombinact. Potre-
bujeme mravni stanoviska k lidem, k praci a verejnemu majetku.
Nepodporovat bankrotare, nedeélat dluhy, nevyhazovat hodnoty za nic, ne-
vydirat pracujict, délat to, co nds pozvedlo z povdlecné bidy, pracovat a Se-
trit a ucinit praci a Setvent vynosnéjsi, Zadoucnéjsi a cestnéjsi nez lenosent
a mrhant.
Mate pravdu, je treba prekonat krizi dvvery, technickymi zasahy, financ-
nimi a uvérovymi ji vsak prekonat nelze, diveéra je véc osobni a divéru lze
obnovit jen mravnim hlediskem a osobnim prikladem.

Tomas Bata 1932

Béhem celé své osmdesatileté historie byla Fatra vhimana jako du-
véryhodna firma, kterd vzdy plni své zavazky vici dodavateltim, od-
bérateltim, zaméstnancum i regionu. I kdyz ve strategii spolecnosti
na dalsi obdobi se zminuji pojmy jako ,,upevnovani pozice na trhu®,
»navyseni vyrobnich kapacit®, ,Setrnost vici zZivotnimu prostredni*
atd., zastava hlavni ambici firmy neztratit davéru obchodnich part-

nerd ani zaméstnancu a zustat férovym hracem na trhu.
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Tomas Bata, pred svou vilou.

Vyroba biaxialné orientovanych polyetylentereftalatovych
(BOPET) folii.

Vstfikované vyrobky jsou vyrabény v riznych barvach

a provedenich.
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NOVODOBA HISTORIE
SPOLECNOSTI FATRA

2005

Trzby: 2 980 mil. K&

Pocet zaméstnancu: 1 618

V polovine r. 2005 byl nastartovan restrukturalizacni proces. Jeho cilem
bylo zvySeni produktivity prace, odbourani nadbytecnych obsluznych
¢innosti a definovani rozvojovych, udrzovacich a utlumovych segmentu
produkce.

Byla zahajena instalace nové linky na vyrobu izolacnich folii v Sifce 2m
a zru$ena vyroba syntetické usné Barex v provozovné v Chropyni.
Vyrabét novou $kalu kvalitngjsich trivrstvych folii s vykonem vys$sim o 40 %
je cilem zapocaté rekonstrukce linky A na vyrobu biaxialné orientovanych
polyesterovych folii v Chropyni.

2006

Trzby: 3 079 mil. K¢

Pocet zaméstnancu: 1 480

Zmény ve spolecnosti pokracCuji prodejem segmentu strojirenskeé vyroby,
odprodejem majetku v Chropyni a zahajenim jednani o divestici segmen-
tu obalovych folil. Sprava aredlu v Chropyni pfevedena na dcefinou spo-
lecnost Energetika Chropyné.

Do Fatry byla zaclenéna dcefina spolec¢nost Fatra-HIF Staré Mésto, zaby-
vajici se distribuci izolacnich folii. Timto krokem byla zahajena strategie
prodeje systému FATRAFOL v ramci CR prostiednictvim vlastnich prodej-
nich skladu.

V ramci rozvijejici se spoluprace se spolecnosti IKEA byla zahajena vyro-
ba vstrikovanych vyrobku v Chropyni. Objem vyroby vyznamné narustal.
Z puvodnich peti byla kapacita vyroby do roku 2015 rozsifena na 15 vstfi-
kolisu.

Hospodarske vysledky byly negativné ovlivnény dalSimi zaplavami v Casti
zavodu v Napajedlich a odstavenim vyroby po dobu 13 dnu. Presto trzby
poprvé prekrocily hranici 3 mld. Kc.

V oblasti ekologicke bylo realizovano nékolik dil¢ich provoznich investic
pfispivajicich k prevenci uniku zavadnych latek do odpadnich vod a sni-
zeni spotreby podzemnich vod.
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BO PET folie a laminaty pro vyrobu potravinarskych
flexibilnich obalu.

Vytllac¢ovaci linka hydroizolac¢nich folii - HIF 1.

Previjeci a balici linka hydroizola¢nich folii.

Vytlla¢ovaci linka hydroizola¢nich folii - HIF 2. Vstrikovaci lis.

2005 / 2015

2007/

Trzby: 3 421 mil. K¢

Pocet zaméstnancu: 1 406

Nejvyznamnejsi akci probihajiciho restrukturalizacniho procesu byl v tom-
to roce prodej aktiv segmentu obalovych folii. Spolecnost napliovala stra-
tegii divestic nedostatecne vyuzivaného majetku, a to prfedevsim ve vyrob-
nim arealu Chropyné.

Mezirocné narostl prodej HIF, k poklesu trzeb naopak doslo u dopravnich
pasu a take se snizila poptavka po technickych tvrdych foliich PVC. Popr-
ve byla uplatnéna nova technologie lakovani podlahovin a vyrobeny byly
prvni vytlacovane stresni izolacni folie v Sifi 2m na lince HIF 1.

2008

Trzby: 2 877 mil. K&

Pocet zameéstnancu: 1 248

Tento rok zacal stéhovanim vyroby IKEA z Napajedel do Chropyne.
Do pfipravenych prostor byla nainstalovana nova formatovaci linka a au-
tomaticka balici linka na vyrobu pfifezu ochranné folie do zasuvek, ktere
byly uvedeny na trh pod nazvem Rationell. Byla modernizovana valcovaci
linka Buzuluk a hlavni pozornost se soustredila na dokonceni investice
do nove potiskovaci linky paropropustnych folii. Investicni vydaje dosahly
uctinodné vyse 375 milionu korun.

Byla dokoncena rekultivace skladky VICi Doly, ktera si za celé obdobi
2007-2008 vyzadala castku 16,4 milionu korun.

Prodejem segmentu syntetickych usni v Chropyni, zamku v Napajedlich
a dalSich malo vyuzivanych aktiv byla zavrSena restrukturalizace.

V zavéru druhé poloviny roku byla spolecnost zasazena poklesem po-
ptavky v dusledku celosvetové financni a ekonomické krize. Zvlaste vy-
razne se tato skutecnost projevila v segmentu vyrobku PVC urcenych pro
stavebnictvi.

2009

Trzby: 2 143 mil. K&

Pocet zaméstnancu: 1 082

V dusledku globalni finacni krize trzby poklesly proti pfedchazejicimu
roku asi o 25 %.

Na situaci na trhu reagovala Fatra vytvorenim krizove strategie. Doslo k vy-
razné redukci nakladu, snizil se objem zasob a byla ukoncena neefektivni
vyroba technickych folii Durofol z nemékceneho PVC v Chropyni, coz
znamenalo ukonceni vice nez Ctyficetileté historie valcovani v chropynske
Casti spolecnosti. Vyroba tvarovanych vyrobku byla zachovana. Navzdory
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krizi se vyznamne investovalo do nejziskovéjsich vyrob. Nakladem 157 mi-
lionu korun byla pofizena linka na vyrobu dvoumetrovych izolacnich folii,
ktera byla umistena do budovy €. 44 a vyuzila prostor po vyrobé doprav-
nich pasu, zrusené v roce 2008. Dalsi naklady byly vynalozeny na pofize-
ni technologii s timto projektem souvisejicich. Jednalo se o linku na zpra-
covani technologického odpadu a linku na previjeni a baleni HIF. Investice
byly smérovany i do dil¢i modernizace valcovacich linek pro PVC folie.
Dalsi reakci na krizi byl vyvoj izolacniho systému na bazi termoplastickych
polyolefinu a vyvoj zaméreny na zvyseni obsahu recyklatu ve vyrobcich.
Jednim z uspésnych vysledku tohoto vyvoje bylo zahajeni vyroby jezirko-
vych folii z druhotnych surovin. Na trh byly uvedeny v ruznych délkach
a Sirkach 4-8m.

Béhem krize se 217 zameéstnancu ucastnilo vzdelavaciho programu, ktery
byl vyhlasen MPSV a urcen pro zameéstnavatele, které zasahla ekonomic-
ka recese. Diky tomuto programu ziskali nasi zameéstnanci vyssi kvalifikaci.

2010

Trzby: 2 442 mil. K¢

Pocet zameéstnancu: 969

Pres pokracujici celosvetovou finacni krizi a dvé povodnove viny, které za-
sahly v rozmezi 14 dnu napajedelsky areal a zpusobily skody za 25 mil. K&,
Fatra vykazala ve srovnani s pfedchazejicim rokem vyrazny narust trzeb
i zisku. Vyborného vysledku se podafilo dosahnout i se snizenym poctem
zameéstnancu, ktery poklesl oproti roku 2009 o 113.

V prubehu roku Fatra zahajila realizaci nejvetsino energeticky usporného
projektu v dejinach spolecnosti — zménu z parniho na teplovodni vyta-
péni, ktera v konecnem dusledku prinesla vice nez 30 % usporu nakla-
du na energie. K rozvoji firmy prispely i investice do novych vstfikolisu,
rekonstrukce valcovaci linky Comerio a uspésné spusténi nového infor-
macniho systému SAP.

Jméno Fatra se dostava do Sirsiho povédomi umélecky zalozené verej-
nosti diky mimoradné uspesnym vystavam hracek fatrovskeé vytvarnice
Libuse Niklové (1934-1981), které pfipravil jeji syn, znamy umélec Petr
Nikl. Cast vystavnich exponatu je ulozena v pafizském Louvre, ¢ast v na-
pajedelskem muzeu.

Velky ohlas na vystavované hracky se stal prvnim impulzem k obnoveni
jejich vyroby. Hracky jsou vyrabény ze zdravotné nezavadné bezftalatove
folie a opatreny certifikatem Bezpecna hracka.
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Nova linka na vyrobu luxusnich vinylovych dilcu.
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Nové prodejni misto hydroizola¢nich folii v arealu
spolecnosti.

Protipovodnova hraz — félie Fatrafol 805.

!

. b

Modernizace jednacich prostor s vyuzitim nejnovéjsich
vzoru vinylovych podlah Thermofix a FatraClick.

2005 / 2015

2011

Trzby: 2 650 mil. K¢

Pocet zaméstnancu: 988

Fatra opét vykazala narust trzeb v porovnani s predchozim rokem, a to
o0 8%. Poprvé od roku 2002 dochazi k mezirocnimu navyseni prumer-
ného poctu zamestnancu. Opetovné zaplaveni areadlu uz nehrozi, byla
dobudovana protipovodnova hraz.

cesu vyroby hydroizolacnich folii na lince HIF 2. Linka zdvojnasobila vy-
robni kapacity izolacnich folii a Fatra se stava vyznamnym hracem na trhu
izolacnich folii ve svétovem meéritku. K tomuto uspéchu prispelo i dopl-
néni sortimentu hydroizolacnich stresnich systému o poplastované ple-
chy Fatranyl, vyrabéne externé.

| segment podlahovych krytin se Uspéesne rozviji. Na trh byla uvedena
luxusni vinylova plovouci podlahova krytina na drevovlaknité desce se
zamkovym systémem pod obchodnim nazvem FatraClick. Tento unikatni
vyrobek, ktery byl vyvinut ve spolupraci se Svycarskou firmou LigCo, pfe-
konava svymi viastnostmi klasickeé laminatove podlahoviny a postupné je
vytlacuje z trhu.

Investicni aktivita Fatry v oblasti Uspor energie byla ocenéna tretim mis-
tem v soutézi agentury Czechlnvest a Ministerstva prumyslu a obchodu
o nejlepsi podnikatelske projekty.

2012

Trzby: 2 844 mil. K¢

Pocet zameéstnancu: 1 024

Pres pokracuijici krizi ve stavebnictvi roste prodej stavebnich vyrobku Fa-
try, jako jsou hydroizolacni folie a podlahoviny, coz umoznilo dalsi navy-
Seni poctu zamestnancu.

K realizaci uspésnych investicnich projektd Fatfe vyznamnéeé pomohly
dotace z fondu EU, které podporuji vyrobu inovativnich produktud, pro-
jekty energetickych uspor a regeneraci nedostatecné vyuzivanych ne-
Movitosti.

Diky zdvojnasobeni vyrobnich kapacit hydroizolacnich folii bylo mozné
uspokojit vetsi mnozstvi zakazniku, zvyklych na fatrovskou kvalitu. Ke spo-
kojenosti zakaznikl prispelo vybudovani prodejnino skladu v prostorach
zavodu.

Podlahové krytiny v dilcich, které se Uspesné etablovaly i na narocnych
zahranicnich trzich, se vyrabgji efektivnéji diky modernizaci laminacni
linky Anger. K Uspéchum segmentu podlahovych krytin prispéla i rekon-
strukce zasobovaci vétve linky KW - Kleinewefers. Linka, vyrobena v roce
1957, ro¢né zpracuje na 10 000 tun smesi PVC a je stale v celém systéemu
vyroby svafované podlahoviny nenahraditelna.

109



?ova’ kolekce viny!

p -

Nova kolekce vinylové podlahoviny Thermofix — vzor Borovice Cervena ‘

Nové hristé v matefské skole je jen jednim z prispévku
Fatry pro zlepSeni Zivota ve mésté.

Granulat PVC je nabizen v ruznych barvach.

2005 / 2015

Spolecnost vénuje pozornost i mensim segmentum, jako je napf. seg-
ment vyroby granulatu ¢i segment svafovanych vyrobku.

V r. 2012 byla dokoncena modernizace vyroby PVC granulatu naklady
presahujicimi 25 milionu korun. Akce zapocala demontazi zastaralych
linek, které byly po 40 letech provozu nahrazeny univerzalni granulo-
vaci linkou Bausano pro vyrobu mékéeného i nemékceneého granulatu.
ZvySeni produkce znamena soucasné usporu energii i redukci odpadu
a vyrazne zvyseni efektivity vyroby.

Segment svarovanych vyrobku rozsifil kolekci hracek o dva nové vzory,
které zaujaly hlavne détske navstévniky v Den otevienych dveri. Na déti
Fatra nezapomina ani pfi svych sponzorskych aktivitach. V roce 2012 vy-
znamne prispéela na stavbu noveého hristé v zahradé materské skoly.

2013

Trzby: 2 987 mil. KE

Pocet zamestnancu: 1 020

Spolecnosti Fatra byl udélen rating, ktery ji fadi mezi 5 procent velmi sta-
bilnich firem v Ceské republice.

Firemni strategii roku 2013 byl postupny rust trzeb naplhovanim vyrob-
nich kapacit.

O vyborné ekonomické vysledky firmy se stejné jako v predchazejicim
roce zaslouzily predevsim podlahove krytiny v dilcich (Thermofix, Impe-
rio a pfirezy, které jsou dodavany vetsiné vyznamnych vyrobcu laminato-
vych podlah v Evrope€) a izolacni systemy Fatrafol s plnym zakaznickym
servisem. Prodej izola¢nich folii dosahl objemu 9,5 mil. m?. V navaznos-
ti na pokracujici rust vyroby bylo feSeno i zlepSeni skladovani findlnich
produktu. V severni casti napajedelskenho arealu byl vybudovan sklad pro
hydroizolacni folie s modernim regalovym systémem. Sklad navazuje
na halu, ve které jsou hydroizolacni folie previjeny a baleny, coz usnad-
nuje logistiku v arealu.

Vyznamné se zacalo investovat i do nejmladsino segmentu Fatry, kterym
jsou paropropustne folie a laminaty, jejichz vyroba byla zahajena v roce
2002. K rozvoji tohoto segmentu ma pfispét pofizeni druhé potiskova-
ci linky, protoze stavajici potisk jiz kapacitné nestaci. Za ucelem zvysSeni
efektivity vyroby byly také zmodernizovany linky SML.

Fatra si je védoma, ze Uspechu lze dosahnout hlavné diky vysokeé kvali-
te, mimoradnému designu a neustalym inovacim. Proto se soustreduje
i na vyzkum a vyvoj, ktery v roce 2013 pokryval vsechny klicove segmenty.
Pokracovala spoluprace s Univerzitou T. Bati na reSeni vyvojového pro-
jektu Technologickeé agentury CR ,Centrum pokrocilych polymernich
a kompozitnich materialt”. V roce 2014 TA CR podpofila i druhy vyvojovy
projekt, do ktereho je Fatra, stejné jako nekolik vysokych skol a vyzkum-
nych organizaci, zapojena — ,Centrum alternativnich ekologicky Setrnych
vysoce Ucinnych antimikrobialnich prostredkd pro prumyslove aplikace”.
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Nova moderni skladovaci hala postavena na misté

3 starych sklolaminatovych obloukovych hal.

Nova granulovaci linka instalovana v roce 2012.

Vytlacovaci linka pofizena specialné pro vyrobu pod-
lahovych list nové generace s dekorem podlahoviny

Thermofix.

Noveé nafukovaci hracky predstavené na Designbloku
— v roce 2013.

Design — Jan Capek (pes a formule), Anna a Jerry Kozovi

(traktor a koza).
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Nemene vyznamna je i vyvojova spoluprace s Centrem organické che-
mie a Univerzitou Pardubice.

Uroven designu hracek z Fatry byla ocenéna na mezinarodni prehlidce
mody a designu Designblok 2013. S uspéchem zde byly prezentovany na-
fukovaci sedaci hracky z obnovené kolekce LibuSe Nikloveé a noveé hracky
soucasnych designért Jana Capka a Anny a Jerryho Kozovych. Fatra jde
s dobou, véechny hracky je mozno zakoupit prostrednictvim firemniho
e-shopu.

2014

Trzby: 3 557 mil. K¢

Pocet zamestnancu: 1 074

Fatra dosahla historicky mimoradnych vysledku. Trzby poprvé prekroci-
ly hranici 3,5 mld. K¢ a zisk prekonal limit 300 mil. K&. Export smeroval
do vice nez 50 zemi svéta a tvoril 67 % z celkovych trzeb. V prodeji izo-
lacnich folii Fatra pokofila hranici 12 mil. m? a u podlahovych krytin se
dostala téméf na hranici 5 mil. m?. Meziro¢ni narust vyroby podlahovych
krytin Cinil témer 20 %. Ale i v ostatnich segmentech se dlouhodobé dari,
proto si Fatra mohla dovolit do investic a oprav viozit témeér 400 mil. KE.
Byla zahajena vlastni vyroba kasirovanych plechu Fatranyl L.

Sortiment vyrobkd a podil na trzbach zavodu:

Podlahoviny 19 %
HIF 31%
Technické folie a svarované vyrobky 3%
Granulat 3%
Profily 3%
Specialni vyrobky (vstfikovani a vytlacovani desek) 16 %
PPFaL 13 %
BO PET 11%
Tvarovany novodur 1%

Rok 2014 byl pro Fatru velmi Uspésny i v ziskavani prestiznich ocenéni.
Za novou kolekci hracek Fatra ziskala cenu Czech Grand Design a byla
vyhlasena Vyrobcem roku 2013 pfi udélovani vyrocnich cen Akademie
designu CR. Vitézstvi bylo dosazeno v anketé Stfecha roku 2014. Cenu
profesionalu z fad pokryvacu, klempiru, tesafu a izolatéru ziskala v ka-
tegorii ,Hydroizolacni folie”. Na odbornem veletrhu CONSTRUMA v Bu-
dapesti byly hydroizolace z Fatry oceneny podruhé, tentokrat v kategorii
,Ploché strechy”. V soutézi ,Inovacni firma Zlinskeho kraje” skoncila Fatra
na 2. misté se svou podlahovou krytinou FatraClick a na podzim obdrzela
dalsi vysoké ohodnoceni — Cenu udrzitelného rozvoje Svazu chemického
prumyslu CR.

Jako jedna z prvnich v Ceské republice obdrzela Fatra cestny certifikat
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Aredl Chropyné, rekonstruovana budova ¢. 27.

Osmibarevny potiskovaci stroj pro paropropustné folie.

Nové LED osvétleni - budova ¢. 22, Napajedla.
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Veletrh INDEX Zeneva 2014 — sortiment paropropust-
nych folii a laminatu.

P L T S

Veletrh DOMOTEX Hannover 2015 — sortiment
podlahovin.

Veletrh FEICON BATIMAT, S&o Paulo 2015 - sortiment
hydroizolac¢nich folii.

2005 / 2015

konsorcia Hospodarské komory, Svazu prumyslu a dopravy CR a spolec-
nosti TREXIMA za zavedeni principt Narodni soustavy kvalifikaci do své
firemni personalni praxe. Pro roky pristi planuje realizaci vlastniho progra-
mu rekvalifikace zamestnancu v oboru ,Obsluha plastikarskych zafizeni”.
V prubéhu roku dochazi take k vyznamné zméneé v organizacni struk-
tufe spole¢nosti. Rizeni spole¢nosti prostfednictvim dvou divizi (SBU)
bylo nahrazeno funkcni organizacni strukturou. Soucasti teto zmeny bylo
i znovuvytvoreni technického useku se samostatnym odborem vyzkumu
a vyvoje. Fatra tim zdUraznuje zasadni vyznam vyrobkovych a technolo-
gickych inovaci pro svuj dalsi rozvoj.

2015

Krome snahy o udrzeni vynikajicich hospodarskych vysledkd bude hlav-
nim cilem managementu vytvorit rozvojovou strategii spolecnosti, ktera
zajisti Fatre perspektivu do dalSich let a upevni jeji pozici vyznamného
evropského zpracovatele plastu.

Ve vSech svych podnikatelskych aktivitdach chce Fatra dale dbat na Setr-
nost vyroby k zivotnimu prostiedi a zodpovédne vyuzivat omezené pfi-
rodni zdroje. K tomuto cili ma prispét projekt recyklace vratnych mate-
riald na bazi polyolefinu, ktery bude umisten v budove 27 v Chropyni.
Znovuziskany material bude efektivné vyuzit ve vyrobcich Fatry, ve kte-
rych podil vratnych materiald neustale narusta.

Ke zlepsSeni kvality inovativnich podlahovych krytin a hydroizolacnich folii
vyznamne prisp€je pofizeni dvoumetrove valcovaci linky, kterd nahradi
jednu z nejstarsich valcovacich linek — Comerio | z roku 1963.

V soucCasné dobe implementuje spolecnost vyrobni informacni systém
(MES) a systém fizenych skladu (WMS). Oba podnikové systéemy komu-
nikuji pomoci carovych kodu a zajisti okamzitou dohledatelnost vyrobku
i jejich identifikaci z pohledu pouzitych vstupnich surovin.

Jedna se o jeden z projektu optimalizace procesu ve Fatre, ktery ma pfi-
spet ke zvysSeni vykonnosti a snizeni nakladovosti.

Dalsi vyvojove a investicni zaméry jiz prozrazovat nebudeme. Jiste je, ze
plasty zustavaji materialem budoucnosti.

V roce 2014 prekrocila produkce plastovych vyrobkd v Ceské republice
1 200 000 tun. Je to vice, nez kolik Cinila veskera celosvetova vyroba
plastl v roce 1949, kdy Fatra presla od gumarenske vyroby k plastikarske.
A spotreba dale roste. Plasty budou v 21. stoleti vyrazné dotvaret kvalitu
naseho Zivota a Fatra s ratingem CEKIA Stability Award 2013 — AA — Vy-
nikajici’, kterym ji Ceska kapitalova investi¢ni agentura a sdruzeni Czech
Top 100 zaradily mezi 5 % velmi stabilnich firem u nas, rozhodné chce
byt pfi tom.
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Reditelé spolec¢nosti FATRA

1935 Dr. Karel Englis *
1939 Josef Zborilek
1945 Dr. Ing. lvan Franta
1948 Josef Simon

1952 Josef Bohacek
1955 Oldfich Svacina
1963 Cyril Mika

1979 Ing. Josef Hlavacka

1983 Ing. Zdenék Junger
1986 Ing. FrantiSek Novotny

1990 Ing. Jaroslav Toufar
2005  Ing. Petr Siles

2008  Ing. Daniel Tamchyna
2009  Ing. Ivo Hanacek
2011 Ing. Petr Blaha

2013 Ing. Pavel Cechmanek

¥ syn Dr. Karla Englise, ministra financi a guvernéra CSNB.
Moravsky zemsky archiv v Brné, Statni okresni archiv Zlin
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Pouzivané technologie, zpusob fizeni, kvalita produkce, kvalifikace za-
meéstnancu, vyuzivani nejnovejsich poznatku védy, podpora vyzkumu.
Vynosy, naklady, efektivnost, likvidita, mira zadluzeni, navratnost inves-
tic, prumérna mzda. Ochrana zivotniho prostfedi, bezpecnost prace,
pece o zaméstnance, podpora verejnych aktivit, odborna a spolecenska
oceneéni.

Existuje cela rada hodnoticich kritérii, pro konkrétni Ucel jsou pevnée dana.
Hodnoti firmu jako celek. Nemohou zaznamenat jednotlive lidske pribéhy.
Za osm desitek let se na ruzné dlouhou dobu zapsalo do kmenoveé knihy
temer 20 tisic lidi. Totozna prijmeni ukazuji na celé rodiny, data narozeni
na sled nekolik generaci. Kazdy z nich vnimal Fatru pres svou soukromou
perspektivu. Kazdy svym dilem prispél do pestré osmdesatileté mozaiky
V jejich soukromi se odrazel zivot pracovni, jeho uspechy i nezdary. Byly
to Casto letmé starty. Nejisty byval i cil. Dulezita je cesta, kterou prosli.
Byly okamziky, kdy se na té ceste citili osamoceni, smérovky na rozces-
tich nedavaly smysl, nékdy vedly do slepé ulicky. Obcas se jim nedo-
stavalo dechu, jako by Sli proti vétru. Ale sli, nebot jen proti vétru se da
vzlétnout.

Lidé premyslivi, tvarci a vytrvali. Pracoviti a zrucni. Zapaleni, odhodlani,
vynalézavi. Ziskali pro svuj zamer mnohé dalsi, vychovali fadu odbornikd,
zastup profesne zdatnych lidi. Vytvorili kolektiv s vysokou kulturou prace.
Od pocatku vnimali svou spolecenskou odpovednost ve vztahu k regi-
onu a ekologickym otazkam zpracovani plastu. Privedli na trh bohaty
sortiment vyrobku, stali na pocatku ceského plastikarskeho nazvoslovi,
zaslouzili se o rozvoj celého odvétvi. Financovali védu a vyzkum, pod-
porovali vzdélavani, kulturu i sport, podileli se na charitativnich akcich,
zaslouzili se o rozvoj mesta, ovlivhiovali verejny zivot.

Trvale od roku 1935.

RESUME

1935

Fatra was established in 1935 by Bata at the direct initiative of the Ministry
of Defence.

The constituent session of the general meeting of the Fatra joint-stock
company was held on 4 July 1935. The building of the new plant was
situated on the premises of Napajedla’s former sugar factory, bought by
Bata in 1932. Its first products included masks and protective clothing,
rubber toys and technical rubber.

We can only guess why the company was named Fatra. The only
documented fact is that the first alternative to the new company’s name
was Vatra, followed by Matra, with documents of 15 March including the
designation of FA-TRA with a hyphen. The first time that FATRA without
a hyphen was used as the final name was in the correspondence of 2
April 1935.

According to the preserved “Staff Records of Fatra Joint-Stock Company”,
321 people were employed in the factory at the end of the year. Dr. Karel
Englis, at that time a 23-year-old son of Prof. JUDr. Karel Engli$, ex-
Minister of Finance, is listed first. "Chief” is written in the "Recruited as”
box next to his name.

1936

In 1935-1936, the company built seventeen structures. A three-storey
building (no. 33) was the most important one; in addition, the company
built a few smaller factory structures, a block of flats for unmarried
people and ten little houses of the company’s settlement. Gas mask
production was on the rise; the company started to make rubber
hoses, gaskets, rubberised rollers and shock-absorbers, as well as
decontamination clothing.

1937

80% of all gas masks produced in the territory of the Czechoslovak
Republic were made by Fatra, with the company also substantially
controlling foreign markets. Fatra-branded masks were demanded by
armies not only in Europe but also in Africa, South America, China,
India, Baltic countries as well as in the Balkans. Trade with France and
Yugoslavia was particularly successful.

Since June 1937, Fatra could use its trademark. It consisted of a series
of six trademarks, i.e. medical, physiological, professional, fire-fighting,
occupational and charitable. All Fatra products were protected by these
trademarks until 1947.

Another three-storey building, to which the production of rubber toys and
balls was moved from Zlin next year, was erected on the factory premises.

1938

The firm built new surface treatment lines for textiles that applied
elastomer solutions in benzine, as well as equipped the first clothing
workshops and started a successful career as a rubberised cloak
manufacturer.

Fatra had approximately 950 employees, who produced 2.4 times more
masks and 14 times more rubber products than in 1936. Its turnover of
CZK 100 million exceeded its initial turnover more than 19 times. The
production growth even surprised the founders of the plant and its high
profits allowed for huge investments.

The firm paid out higher wages than other sectors did, a regular medical
check-up system was in place, employees’ children received financial
gifts, and there was a system of sickness, injury and death benefits. The
organisation of work was the same as that of the entire Bata Group.

1939

The product range remained unchanged until the outbreak of war.
Gas mask production grew. Almost 4 million toys and 2 million balls
were made. The quality of Fatra tennis balls easily matched that of the
products made by renowned firms such as Slazenger, Dunlop or Pirelli.
Major articles included technical rubber for industrial purposes, pram
wheel bands, medical rubber etc. Production of sponge rubber and
latex toys was newly introduced, and Fatra participated in building two
foreign plants in Yugoslavia and France respectively.

After the outbreak of war, Fatra’s production gradually switched to
military supplies, with mask production subsiding while rubberised
clothing becoming a priority. Investments were cut to a minimum
level and only minor improvements were made. Air-conditioning was
installed in press shops and at roller mills. The courtyard was decorated
with flowerbeds.

1940

In late 1939, Fatra began to process PVC (polyvinylchloride). Fatrokol
and Fatrofan were the trade names of its first products. PVC compounds
were rolled on revamped Farrel and Troster lines. The first products
included hoods, work aprons and baby’s napkin pants. Moreover, in the
rubber production segment, work on the production of life boats for
the German Navy began, production of rubberised cloaks and clothing
for the navy was expanded, as was the production of rubber hoses for
industrial purposes and products made of technical rubber.

In addition, foundations for creating what is known as the "mechanics
experimental workshop”, later the Automation and Mechanisation
Department, were laid in that year.

1941
The rubber toy and ball production was interrupted and replaced with
the production of raincoats, hoods, capes, baby’s napkin pants, and
aprons made of PVC films. Raincoats were produced in all standard
sizes.

1942

The first tests of extruding tubes made of unplasticised PVC compounds
were performed.

Technological preparations for producing artificial leathers for
haberdashery purposes by the surface application of the Ilgamid 6A
solution to the substrates were launched. Napatex artificial leathers
were made until 1960. Napa artificial leathers without a textile substrate
were similar to them.

1943

Labelled as “Polymer Bata“, the preparations of a domestic emulsion
type of PVC took place in Otrokovice's production unit.

1944

The first injection press to manufacture tiny components made of
Trolitul polystyrene was installed, and the construction of the company’s
outpatient healthcare facility, with three physicians’ offices, a laboratory,
electrotherapy, x-ray equipment and an insurer’'s office, was launched.
In 1946, the construction was completed and the facility was handed
over to the District Insurance Company in Zlin.

An internal public address system was put in place in the plant. In
addition to music, it broadcast news and expert lectures twice a week.

1945

Production of gas masks and protective clothing was stopped, with
peace production gradually restored. Fatra supplied the market with
tennis balls, rubber toys, swim caps, technical rubber and hoses,
rubberised cloaks and miners’ clothing, as well as baby’'s napkin pants,
and industrial aprons made of plasticised PVC compounds.
Preparations for the Fatra secondary vocational school were launched.

1946

On 4 April, Fatra was declared a state enterprise.

At the end of the year, its primary product range, sorted by share in
total production, consisted of: rubber toys and balls, technical rubber
products, uPVC pipes, PVC clothing, plastics (PVC films), uPVC films,
pressed boards, tablecloths, rubberised cloaks.

Six twin houses, another block of flats for unmarried people and
a kindergarten were built; part of the chateau was rebuilt into flats.
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1947

Fatra became a leader in the Czechoslovak Republic in the manufacture
of rubberised cloaks made by applying elastomer solutions to fabric
substrates. In addition, the first sorting and recovery workshop for
recovered and returnable PVC waste started to operate.

A Radiofon high-frequency welding apparatus was acquired from
England.

Rubber hose production was transferred to the Optimit Odry branch
plant.

1948

Fatra had 2,058 employees. A three-storey building (no. 34) was placed
in service on 5 January 1948.

Production of the first inflatable toys made of PVC film, the frog, the fish
and the turtle, manufactured by the welding technology, began. The
forming technology using the blow moulding technique was used for
the manufacture of puppet heads, with "Nahacek” being one of the first
toys. Series production of printed PVC films was launched, using a four-
roll Skoda unit and a two-colour Zimmer printing machine.

The first 24 school-leavers of the Fatra secondary vocational school
in the rubber expert specialisation joined the production process. The
plant management and the trade union organisation started to build an
apprentice centre in Napajedla’s chateau building.

1949

Production of laminate flooring by revamped rubber machines - three-
roll Bata calenders and Buzuluk drum presses — was launched. Fatra
produced installation tubes made of unplasticised PVC and put in place
a technology of doubling the plasticised films for toy production on
a Svit three-roll unit. A multi-platen press produced, between its chrome-
plated boards, the first glossy plastic films (high-gloss PVC films) for
the haberdashery industry while a Farrel five-roll unit produced Fatroid
coloured films made of unplasticised compounds. Another new product
was a welding wire to connect plastics by hot air.

The block of flats for unmarried girls was adapted to a racing club.

1950

Flooring production grew and the first uPVC boards were pressed by
multi-platen presses. 365 innovation suggestions were filed and Fatra
was declared a 'shock labour’ (super-productive) plant.

1951

Extrusion became another crucial PVC processing technology. The
basic work in this area was done by Ing. Frantisek Tomis. Production of
white tubes for toothpastes by the forming technology using the blow
moulding technique was launched. The extrusion machines, swivelling
presses and moulds were made in Fatra.

Production of small-size hoses and profiles made of plasticised
compounds and production of glues for pasting PVC flooring were
launched. Products of PVC compounds made up 85% of the product
range and the first deliveries of domestic emulsion types of PVC from
Chemické zavody Wilhelma Piecka Novaky were checked.

Research Institute of Plastic Technology is established at Fatra (relocated
to the Research Institute of Rubber and Plastic Technology, aka VUGPT,
in 1959). Apprentices are allocated their own workshop.

1952

The product range expanded to include the production of flush pipes,
knee-joints, branch pipes and bent pipes made of unplasticised PVC
compounds. The compounds mostly consisted of imported types of
PVC. The construction of a heating plant (building no. 42) began and
a three-storey building (no. 35) was placed in service. The construction
of a racing club started in the location of a rundown greenhouse in the
chateau park and was completed in 1955.
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1953
Fatra started to produce welded inflatable balls. The technology of
manufacturing of rubber toys is removed to the town Breclav.

1954

A four-roll Buzuluk flooring production unit was installed. Production
and development of products formed out of unplasticised PVC films
(soap dishes, boxes and packagings) were stopped and transferred
to the Technoplast Chropyné state enterprise. Flush tanks made of
unplasticised PVC and Fatrokart plastic maps became new products.

In addition, applied research in polyolefin (PE) processing through blow
moulding technigue using extrusion machines was launched.

1955

In 1955, preparation work to expand the plant began. This included
building utility connections and a sewerage system, wells and a sewage
treatment plant.

In May, the “f" brand in a circle, to label products made in Fatra, was
entered in the international trademark register in Geneva.

1956

Polyethylene industrial processing began in the second half of the year.
Early that year, polyethylene was used in the manufacture of tubes,
plastic bags and small-size pipes. The volume of processed PE material
grew from 12 tonnes to 799 tonnes in five years.

The flooring production process was modernised with the introduction
of continuous plasticisation using a Svit mixer. The first bathing pool
from a long series of inflatable water toys made of PVC films was placed
on the market. A swivelling automatic press to produce bottle caps was
developed and placed in service. Production of PVC-based protective
coating was introduced to a broader extent.

The year-on-year production increase in the first ten years after the war
was 15%, with highly growing innovation movement.

1957

The vacuum toy forming technology is on a world-class level. An
automatic forming press to manufacture tiny components made of
unplasticised compounds (battery covers) and granulating machines
to process PVC and PE were designed and produced. The product
range newly included low-pressure black tubes made of waste PVC and
transparent films made of unplasticised compounds.

Production of the “Isolepa” PVC adhesive tape began, with chessboard
pattern tapes added to its portfolio in 1964. Isolepa was produced by
semi-automatic machines made by Fatra itself until 1981.

1958

Fatra Production and Economic Unit was established, with this form
of organisation existing until 1965. A new modern Kleinewefers (KW)
four-roll line with an upper pre-roll to draw films made of plasticised
PVC compounds of 1,600mm width was installed. Production of petrol-
resistant hoses was introduced and a modular automatic machine to
manufacture tubes was created. Izofol, the first insulation film, was
made.

1959

Dornbusch, a six-colour printing machine to print on PVC films by
intaglio technique, was installed, and production of the Butaflex film for
laminated glass was launched.

1960

Production of PE irrigation kits was introduced, and a semi-automatic
apparatus to trim uPVC boards was developed and produced. The know-
how for the manufacture of Novoplast artificial leathers and spiral hoses
was transmitted to Granitol Moravsky Beroun while the manufacture of
transfusion kits made of plasticised PVC compounds was transmitted to
the KOH-I-NOOR Ceské Budé&jovice state enterprise.

The first plasticiser to manufacture PVC granulate was installed.

Construction of production premises, box and carpentry warehouses,
and garages for electric trucks continued. Old workplaces were
eliminated and replaced with modern establishments.

1961

Production of Napa plastic clothing and pressure tubes made of
unplasticised PVC compounds was introduced.

Construction of the company’s private siding and a raw material
warehouse (building no. 44) was completed.

1962

Development of the first automatic welding line to produce PE
bags was completed; the PVC floor pressing technology was
improved by resolving the issues of continuous textile insert and of
compensatory packing equipment. This flooring was made in strips
and pressed by drum presses out of three films at the speed of 80
metres per hour.

Silk screen printing technology was used for a contract to supply balls
to Canada for the first time.

Construction of a block of flats for unmarried people under Pohorelice
was completed.

The plant had 2,508 employees in that year. The ratio of men to women
was almost equal: 1,327 to 1,303, with 967 employees coming from
Napajedla.

1963

New technical equipment was installed in the completed roller mill
hall = a Comerio four-roll unit and Henschel two-stage mixers. Further
progress was made in the extrusion process with a launch of extrusion
from powder compounds, what is known as the agglomerate.

The plant construction continued with building a transformer station,
a compressor room and expanding a boiler station.

Fatra bought the Dinotice holiday resort in the Beskid Mountains. The
“Smradavka” resort in Buchlovice had been used for the recreation
of children as well as families until then. Over the years, the little
chateau of Dinotice was reconstructed, a water park, a playground and
a caretaker’'s house were built, and the premises were complemented
with ten wooden cottages.

1964

Fatra proceeded to the processing of domestic PVC suspension
polymers under Slovinyl brand. A Buzuluk flat-nozzle extrusion machine
to manufacture PE boards was installed and the production of tiles
made of PVC floor covering was launched. It was a highly filled floor
covering manufactured by drum presses, which guaranteed dimension
stability of the material, with the cuts made in 25x25cm squares.

In 1964-1967, Fatra built 56 flats in Napajedla.

1965

In that year, a decision by the Minister of Chemical Industry established
a specialised enterprise  Ceskoslovenské —zévody —gumarenské
a plastikarskeé (Czechoslovak Rubber and Plastics Plants), with registered
offices in Gottwaldov (today’s Zlin), and Fatra became CZGP plant no.
51. This organisational structure existed until the end of 1968.
Installation of new technical equipment continued —i.e. of Comerio and
Briem roller mill line and Kleina-Carraro line for PE printing and welding.
Preparations for the construction of a seven-storey administrative
building (no. 13) were launched. A preliminary permit for the permanent
use of the building was issued on 5 March 1968.

In addition to the technologist, designer and company laboratory
buildings, a five-storey building for the Department of Care for Essential
Means (no. 25) was completed.

1966

Installation of new PE processing equipment continued - i.e. of five

VS @ 120mm Superba-Bielloni extrusion machines and a Carraro four-
colour printing machine with welding equipment for PE self-supporting

bags. 260 innovation suggestions were filed in 1966, more than a half of
which were carried out.

A four-storey PE processing building (no. 23) was erected, as were
a nursery and a kindergarten.

1967

The firm went through a further modernisation — the pneumatic
conveying system for loose PVC material was completed and the coal
dump was mechanised. The first tests of processing domestic Bralen-
branded PE polyethylene from Slovnaft Bratislava were performed in
production.

A five-storey PVC roller mill building (no. 24) was erected and further
modifications to the Dinotice holiday resort were carried out.

1968

In 1968, a high-performance Anger-type production line was placed in
service to manufacture extruded flooring of 1,500 mm width. Another
line of this type, to manufacture welded flooring out of rolled films with
an annual capacity of 3 million sg. m, started to operate next year. The
line’s daily output more than tripled the extruded flooring production
capacity.

Two welding machines started to manufacture PE tiles with welded
handles. An invention by workers of the prototype workshop made it
possible to begin the production of fixation films made of PE. In 1989,
production was transferred to Agrostav Topolcany.

1969

The Fatra plant again became a state enterprise with an establishment
in Olomouc.

The floor covering production grew by 88.9% compared to 1968 and
even by 171.3% compared to 1965. Conveyor belts also saw significant
growth while PE production was equipped with containers using
a pneumatic conveying system.

A coal dump was built, the plant was illuminated, a road and pavements
were built in the plant.

In addition, a decision was made to build co-operative flats in the
Sadova, Svatoplukova and Malina | streets. A block of 16 flats and 12
family houses were built, and 25 non-repayable loans for individual
construction were granted.

1970

A PVB film production line was placed in service — under a Czechoslovak
patent from employees of Fatra and the Research Institute of Rubber
and Plastic Technology (VUGPT) in Gottwaldov. Production of shrink
film, thermal and noise insulation flooring on a felt substrate called
Lamitex and FAT wallpapers with a paper insert containing a silicone
layer was launched. The Nafatex carpet flooring attracted customer
demand. For the first time, PE board extrusion machines were provided
with equipment that processed waste directly at the machine, and thus
the cut edges in a crushed form could be reused for the manufacture
of boards.

In 1970, Fatra was the first Czech rubber and plastics plant to start
processing its production schedule by an automatic computer:
a Datasaab D 22, made in Sweden.

1971

Company's own produced automatic machine to weld inflatable balls
was installed, and production of beltings and conveyor belts was moved
from Olomouc to Napajedla. Fatra became the only manufacturer of
mining conveyor belts in the Czech Republic. In the next ten years, their
production grew from 4,000 sq. m to 520,000 sg. m a year. This was
possible owing to a huge investment in the production expansion — in
the filling line, the line for drawing the cover films and for pressing — and
owing to the product development for a variety of applications in the
mining industry, agriculture, construction as well as food industry.
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1972

Developing the cooperation with the Research Institute of Rubber and
Plastic Technology in Gottwaldov was a very important part of Fatra’s
activities. An appropriate technology to manufacture waterproofing
membranes was jointly found. In the subsequent years, these films
helped resolve issues in the construction of silage troughs in agriculture,
the insulation of Prague Metro stations, the Vojkovice fly-ash storage
facility, the inlet channel for the Gabcikovo dam etc. A cooperation
agreement was also concluded between Fatra and the Faculty of
Technology of the University of Technology based in Gottwaldov. The
cooperation in development continues under the Tomas Bata University.

1973

PVC conveyor belts and the Giraffe a Buffalo toys received the "Excellent
Product of the Year” award from the Ministry of Industry. In the second
half of the 1970's, 37 new toys were placed on the market, having won
domestic as well as foreign competitions, garnered gold medals at trade
fairs and obtained the mark “Selected for CID" (Czechoslovak Industrial
Design). The awards were granted by the Industrial Design Institute to
the best Czechoslovak products.

1974

A welding apparatus to manufacture thin PE bags was installed, as was
an extrusion machine, made in the Research Institute of Rubber and
Plastic Technology in Gottwaldov, to manufacture PP packaging films.
The range of laminate and insulating floorings was expanded to include
new patterns.

1975

A preliminary series of the Elektrostatik flooring was produced. The
special flooring is designed for operating theatres, x-ray facilities,
computing centres, telecommunication premises etc. It can divert
electrostatic charge if laid on an earthed conductive network. The
flooring was supplied in rolls of 1m width and 2-3mm thickness. It was
co-developed by Fatra and the Research Institute of Rubber and Plastic
Technology again. Further development was focused on tiles. In 1977,
the firm started to manufacture Fatrantis Prim, a pressed electrostatically
conductive homogeneous flooring in 600 x 600mm squares, using own
designed presses.

Imported suspension types of PVC were replaced with Neralit from
Spolana Neratovice.

1976

A significant increase in output as well as quality of the production of
uPVC pipes and profiles came with the installation of new extrusion
machines from Cinncinati, Reifenhauser and Chodos. To date, this
technology had been developed at Fatra, using own produced machines.

1977

Ropoplast insulation film, resisting petroleum products, and Agrofol
agricultural film were certified as technically advanced products.
Production of coextruded profiles made of unplasticised PVC
compounds was launched.

1978

The 21b single-storeyed hall building was placed in service to concentrate
the production of PE shrink films and tubular non-oriented PP films
using 14 Chodos extrusion machines. The PVC granulate production
using the Trusioma plasticiser was expanded.

Fatra's major export articles to countries of what was known as the
Eastern Bloc included PVC conveyor belts and beltings, plastics and
films, patterning boards and uPVC pipes. Films, plastics and tablecloths
made of PVC, inflatable toys, self-supporting bags and patterning boards
were exported to non-socialist countries.

129 flats at Nabfezi and, in the following year, 74 additional flats at
Zabrani were taken into use by employees’ families.
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1979

Fatra provided farmers with Porofol, the first perforated film developed
and made in Czechoslovakia.

The Fatrantis Prim flooring received an award at the Incheba 79
international trade fair.

Production grew and the application options for thin-walled hoses and
films made of PP expanded.

Automatic data processing by the EC 1021 computer was launched in
March.

1980

The Porofol film received the Technically Advanced Product Award.
Inflatable toy packing equipment, developed and made in the
automation and mechanisation workshop, was placed in service.

1981

Together with the Research Institute of Rubber and Plastic Technology
in Gottwaldov, Fatra was engaged in the development of dr. 801
waterproofing membrane for insulation applications in waterworks
construction, industrial construction and civil engineering construction.
A new production line to manufacture the PVB Butaflex film, used as
an intermediate layer for safety glass, was installed. A workshop to
manufacture the Fatrantis pressed flooring was equipped on the ground
storey of building 32a. Production from the roller mill building was
moved to this place and expanded with three multi-platen presses,
designed and made in Fatra.

1982

Dr. 801 waterproofing membrane obtained the "Technically Advanced
Product” certification. The application of domestic high tenacity
polyamide silk in combination with staple of viscose in textile inlays
became a precondition of manufacturing a mining conveyor belt with
a reduced number of textile inlays referred to as DP A-2.

1983

The development of dr. 803 waterproofing membrane to prevent
agricultural waste products from leaking into groundwater was
terminated.

Production of films patterned on both sides for transporting rubber raw
materials, PE stretch films and plain drainage pipes made of PVC was
launched. A crushing line to process PVC waste was placed in service
and connected to the mixing line.

A new 110 kV electrical connection was built.

1984

Production of heterogeneous flooring of the Standard line-up in the
width of 1,000mm was stopped. The Rekord pressed flooring received
the 1984 Best Product Award from the Ministry of Industry while
dr. 803 waterproofing membrane received the Technically Advanced
Product Award. A state-of-the-art production line to manufacture the
Interplastica granulate was installed.

Fatra also manufactured plastics glues for many years. More than 288
tonnes of them, including coating compositions, were produced in
1984. Their production was stopped in 2001.

1985

An insulation film production programme for waterworks was adopted.
Production of connecting pieces made of unplasticised compounds
was stopped.

A water tower appeared in the overall view of the plant as a new
landmark.

The company’s primary product range included PVC floorings, rolled
PVC films, conveyor belts and beltings, PE and PP packaging materials,
extruded products (profiles and hoses) and welded products (raincoats,
inflatable toys, promotional items).

1986

Raincoat production was relocated to Handlova, Slovakia. The flooring
product range was expanded to include a special Fatrasport type,
intended for sports facilities, and the company also manufactured PVB
coloured films for metro stations in Prague.

Construction of a steam heating connection was completed and
a Colombo four-colour printing machine was installed.

The company continued to care for the housing needs of its employees
by supporting the individual construction of row houses in the Malina
housing estate through non-repayable loans.

1987

The plant continued to invest in its modernisation by installing an EC
1027 computer, a pressure mixer at the roller mill, a new press in the
conveyor belt production section and a production line to manufacture
hygienically safe small-size hoses.

1988

Production of inflatable textile mattresses, made of skimmed fabric
supplied by Gumotex Bfeclav, was launched.

Three extrusion lines were installed to manufacture co-extrusion barrier
films for food packaging applications (cheese, meat, salami etc.) and
a Lemoflex six-colour printing machine, using the flexography print
technology, was installed in Zamoravi.

New products include ESO pearl raincoats and 3.2 MPa PE pressure
pipes. A cooling water recirculation project was carried out.

The plant participated in building co-operative flats for employees in the
Palackeho street.

1989

To start of construction of a demulsifying station and a roller mill extension,
into which offices and changing rooms with accessories were placed,
was launched. Selected workplaces were gradually equipped with PC-AT
and PC-XT personal computers. A co-funding agreement was concluded
between Fatra and the Otrokovice Town Hall to build a solid waste dump
in Kvitkovice. The construction was launched in October 1989 and
completed in 1992. Fatra donated CSK 1,000,000 to build a pavilion for
the Obstetrics and Gynaecology Department of the Bata Hospital.

1990

A new type of Ekoplast insulation film to protect from leaks of selected
petroleum substances was developed, as was dr. 804 roof insulation
film. A newly established application centre provided services of laying
floors and applying insulation films. Construction of the Wanda pollutant
incineration plant was completed at the roller mill building.

1991

In 1991, cadmium-based stabilisers were removed from PVC compounds
and the production of the "Favorit” pressed flooring was introduced.
A terminal network was completed and the regular air monitoring began
in Napajedla from that year.

A company store was established in Napajedla but it was sold in 2008 as
part of the restructuring process.

1992

Work and supplies in respect of an IBM computer network were in
progress, with this including a 970 RISC 6000 computer, 12 Unipack
information system modules and 200 user workstations. The offer of
PE films is expanded to include exclusive food packaging as well as
stretch films for pallet packing. With a connection to the Otrokovice
Heating Plant, the company’'s own boiler station stopped operating, an
old factory chimney was disposed of and the premises were converted
into production facilities processing polyolefins.

Company accounts for payroll payments were opened.

1993

Lead-containing stabilisers were removed from the PVC compounds
used in the manufacture of toys, raincoats and promotional items, and
the first tests of printing with water-based paints were performed. HDPE
films obtained the hygienic safety certification for contacts with food
and potable water.

Production of PVB films was terminated after 23 years.

The first regular general meeting of the privatised company took place
as part of the first wave of the voucher privatisation (18 August 1993) in
the presence of 61.73% of shareholders.

Fatra held an international academic conference "Plastics and their
Processing” in Zlin and started the history of the Plastko international
conferences.

1994

As a member of the Chemical Industry Association of the Czech
Republic (SCHP CR), Fatra endorsed the programme of ‘responsible
business in chemistry” and its roller mill production obtained the quality
management system certification according to ISO 9001.

Its engineering plant exhibited at the International Engineering Fair in
Brno for the first time, offering a Vertex vertical extruder, VS 32 single-
screw auger and a semi-automatic winder.

1995

Fatra surpassed a historic milestone of CZK 2 billion in revenue.

A Neodon production line to manufacture chemically patterned
floorings was installed but these have never been as successful as
the LINO FATRA welded and pressed floorings. Their production was
terminated in 2002.

The telephone network was modernised and the company changed its
image by painting its PVC tanks in colour.

1996

Fatra carried out the largest environmental construction project in its
history — an underground storage facility for liquid raw materials. This
also included the safe disposal of contaminated soil and remainders of
old environmental burdens. The chemical storage facility is insulated
by its own produced Ekoten membrane and fully meets environmental
requirements.

The biodegradable Ecofol film for storing composted waste received an
award at the SYBA international trade fair.

Company's store in Napajedla was moved to new premises. Sales of
company flats began.

The Fatra Group, with its eight subsidiaries, became member of
Chemapol Group, a. s.

In 1996, Fatra exported its products to 37 countries, with the value of its
products exported being CZK 343 million. The largest portion of exports,
almost CZK 300 million overall, included insulation films, technical foils,
and floorings.

1997

Between 1990 and 1997, the number of Fatra employees fell by more
than 800 people, i.e. a decline by slightly above 100 employees a year.
In 1997, Fatra was affected by a flood. On Monday, 7 July, heavy rains
started to push the River Morava over its banks. On Thursday, 10 July,
the river flooded the entire company premises, with the water level
reaching up to 150 cm and the company was prevented from operating
for 20 days. It took several weeks to repair the damage, with the loss
having climbed to nearly CZK 160 million.

1998

FATRAFOL S, FATRAFOL H and films for special insulation applications
became significant sales articles both in the Czech Republic and abroad.
The restructuring of the polyolefin packaging material production was
reinforced by a large investment in new technology — the Hosokawa
Alphine line, placed in the reconstructed section of the former boiler
station. The first electrical installation system made of extruded profiles
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was placed on the market. A large reconstruction was in progress in the
chateau because of Chemapol's EDUCA educational project, which did
not take place in the end and the reconstruction was stopped before
completion. In 2003, Fatra completed the most necessary work to
ensure that the reconstructed section of the chateau could be used.
The last general meeting of the Fatra Napajedla joint-stock company was
held on 29 June 1998. It decided to dissolve the joint-stock company
and to merge Fatra, Technoplast, Moravské chemicke zavody, FSG and
Synthesia at the same time. Afterwards, the company was renamed to
Aliachem, a. s., with Fatra having the status of Aliachem's branch.

1999

Fatra placed LINO FATRA - Sporting T, its first tennis court surface, on the
market. The ISO 9001 certification was completed in all centres of the
plant. With a demolition of the first hall building, a building originating
in 1935, the breathable film project was launched and construction
modifications for production purposes continued to be carried out in
the second part of the boiler room.

Fatra opened its websites.

In 1999, Agrofert Group joined Aliachem, a. s. as one of the company
owners and became a 100 % shareholder of Fatra, a. s. in 2008.

2000

Sales: CZK 1,763 million

Average number of employees: 1,182

Certification of the environmental management system according to
ISO 14001

An Alpha bio-filter was installed at the polyolefin film printing machine;
a Windmoller Holsher line to manufacture polyolefin films of up
1,600mm width was installed in the reconstructed boiler station. Toy
production was stopped.

2001

Sales: CZK 1,784 million

Average number of employees: 1,154

Antistatic packagings, which received an award from the SYBA
association, were newly added to the packaging product range. Fatra
won three medals in the Grand Prix Cyrel 2000 international competition.
Intranet was offered as another service to computer network users in
addition to the Internet and Lotus Notes.

2002

Sales: CZK 2,693 million

Average number of employees: 1,827

The plastics processing optimisation project at Aliachem, a. s. was
completed, and the Technoplast branch was integrated into the Fatra
branch on 1 December 2002.

Production of Sontek-branded breathable films was launched in the
newly built hall no. 22, using modern technical equipment acquired with
a significant financial subsidy from the state. An automatic paint mixing
facility was placed in service.

Product range after the integration of the Technoplast branch into the
Fatra branch and the product shares in the company’s sales:

Floorings 15%
Waterproofing membranes 8%
Technical foils and welded products 5%
Granulate 3%
Profiles 3%
Special products 6%
Breathable films and laminates 5%
Biaxially-oriented PET 15%
Unplasticised PVC films and formed Novodur (uPVC) 10 %
PE packagings 11%
Barex and leatherette 11%
Conveyor belts 7%
Engineering plant 1%
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2003

Sales: CZK 2,852 million

Average number of employees: 1,809

The merger of Fatra and Technoplast gave rise to a plastics processing
entity of major economic importance. It generates 6.6 % of all sales in
the plastics industry of the Czech Republic, with sales of CZK 2.9 billion
and the share of exports of CZK 1.1 billion.

Production of THERMOFIX, a new type of flooring, was launched. The
machinery was supplied by German firm Schilling-Knobel, with much of
the equipment again provided by Fatra designers, mechanics, machine
specialists and technologists. The Chropyne establishment terminated
the development of the CLIM-STAR textile climate membranes.

2004

Sales: CZK 2,918 million

Average number of employees: 1,775

Waterproofing membrane sales of 2.5 million sq. m were reached.
The remediation of contaminated soil on Chropyné premises was
completed; a pollutant incineration plant was installed at the Colombo
printing machine in Napajedla.

For legislative reasons, the company accounts for payroll payments
to employees were closed, as was the company’s own canteen. The
canteen services were subsequently provided by an external contractor.
On 16 November 2004, Fatra, a. s. was re-established. However, its
actual business activity began on 1 January 2006, i.e. on the date of
accepting a non-pecuniary investment contribution, consisting of part
of the ALIACHEM, a. s. enterprise (now Synthesia, a. s.), the FATRA
branch. The FATRA branch was dissolved as of 1 February 2006.

FATRA'S MODERN HISTORY

2005

Sales: CZK 2,980 million

Number of employees: 1,618

A restructuring process was started in the middle of 2005. Its objectives
were to increase work productivity, eliminate redundant operating
activities and defining the production segments that would be
developed, maintained or phased out.

Installation of a new production line to manufacture insulation films
of 2m width was started while production of Barex leatherette in the
Chropyné establishment was terminated.

Manufacturing a new range of better quality three-layer membranes at
a 40% higher output was the goal of the commenced reconstruction of
the A production line, manufacturing biaxially-oriented polyester films
in Chropyne.

2006

Sales: CZK 3,079 million

Number of employees: 1,480

Changes in the company continued with the sale of its engineering
production segment, property sale in Chropyné and commencement of
talks on divesting the packaging film segment. The facility management
of the Chropyné premises was assigned to the Energetika Chropyné
subsidiary.

The Fatra-HIF Staré Meésto subsidiary, engaged in the distribution of
waterproofing membranes, was integrated into Fatra. This marked the
commencement of the strategy of selling FATRAFOL systems within the
Czech Republic through its own sales warehouses.

Manufacture of injected products was launched in Chropyné as part
of the developing cooperation with IKEA. The production volume grew
significantly. The production capacity expanded from the original 5 to 15
injection moulding machines by 2015.

Earnings were affected by the floods in part of the Napajedla plant and
its 13-day suspension of production. Even so, sales exceeded

CZK 3 billion for the first time.

As concerns the environment, a few more operational investments
were made, helping to prevent harmful substances from leaking into
wastewater and to reduce underground water consumption.

2007

Sales: CZK 3,421 million

Number of employees: 1,406

The most important event in the ongoing restructuring process of that
year was the sale of assets in the packaging film segment. The company
followed the strategy of divesting insufficiently used property, notably
on the Chropyné production premises.

Sales of waterproofing membranes grew year on year while sales of
conveyor belts declined, as did demand for rigid technical PVC films.
A new floor varnishing technology was used for the first time and the
HIF 1 line produced the first extruded roof insulation films of 2m width.

2008

Sales: CZK 2,877 million

Number of employees: 1,248

That year began with moving the IKEA production from Napajedla to
Chropyné. A new formatting line and an automatic packing line for
manufacturing protective film blanks for drawers, placed on the market
under the Rationell name, were installed on the prepared premises. The
Buzuluk roller mill line was modernised, with primary attention focused
on completing the investment in a new printing line for breathable films.
The investment expenditure reached CZK 375 million.

The reclamation of the VI¢i Doly dump was completed, having required
CZK 16.4 million for the entire period of 2007-2008.

Selling the synthetic leather segment in Chropyné, the chateau in
Napajedla and other rarely used assets completed the restructuring
process.

Towards the end of the second half of year, the company was affected
by deteriorated demand as a result of the global financial and economic
crisis. This had a particularly strong impact on the segment of PVC
products for the construction sector.

2009

Sales: CZK 2,143 million

Number of employees: 1,082

Due to the global financial crisis, sales declined by approximately 25%
compared to the previous year.

Fatra responded to the market situation by creating a crisis strategy.
Its costs were cut significantly, inventory volume was reduced and the
inefficient production of Durofol technical foils, made of unplasticised
PVC in Chropyné, was terminated, which put an end to more than a 40-
year rolling history in the Chropyné part of the company. Production of
formed products was maintained.

Despite the crisis, large investments in the most profitable production
segments were made. CZK 157 million was spent on the acquisition
of a production line to manufacture 2-metre insulation films; this
production equipment was placed in building no. 44, making use of the
space left after the conveyor belt production had been shut down in
2008. Further costs were required by technology acquisitions relating
to the project. This included a technological waste processing line and
a rewinding and packing line for waterproofing membranes. Investments
also went into a sub-modernisation of the roller mill lines for PVC films.
Further responses to the crisis included developing an insulation system
based on thermoplastic polyolefins and developments focused on
increasing the recyclate content in products. One of the successful
outcomes of this was the launched production of pond membranes
made of secondary raw materials. They were placed on the market in
a variety of lengths and widths of 4-8m.

During the crisis, 217 employees took part in an educational programme
held by the Ministry of Labour and Social Affairs for employers affected
by the economic recession. This programme upgraded our employees’
skills.

2010

Sales: CZK 2,442 million

Number of employees: 969

Despite the persisting global financial crisis and two flood waves that
hit the Napajedla premises within 14 days, causing damage of CZK 25
million, Fatra’s sales as well as profit rose significantly compared to the
previous year. Its outstanding result was even achieved with a reduced
number of employees, which fell by 113 people compared to 2009.
During the year, Fatra started to carry out the largest energy-saving
projectin its history — a switch from steam heating to hot-water heating,
which ultimately saved more than 30 % of its energy costs. Investments
in new injection moulding machines, reconstruction of the Comerio
roller mill line and successful launch of a new SAP information system
also contributed to the development of the firm.

The Fatra name became widely known among art lovers for the highly
successful exhibitions of toys by Fatra art designer Libuse Niklova (1934-
1981), prepared by her son, well-known artist Petr Nikl. Some of the
exhibits are kept in Louvre, Paris, others in the Napajedla Museum.

A great reception of the exhibited toys was the first stimulus to restore
their production. The toys are made of a hygienically safe phthalate-free
foil and provided with a Safe Toy certificate.

2011

Sales: CZK 2,650 million

Number of employees: 988

Fatra again raised its sales compared to the previous year, by 8%. This
was the first time since 2002 that the average number of employees
rose year on year. The risk of another flooding of the premises was no
longer relevant because a levee had been completed.

The most important event of the year was the mastery of the entire
technological process of the waterproofing membrane manufacture
on the HIF 2 production line. The line doubled the insulation film
production capacity, with Fatra becoming a major player on the
insulation film market globally. Adding the Fatranyl plastic-coated sheet
metal, manufactured externally, to the roof waterproofing system
portfolio contributed to this success.

The flooring segment also developed successfully. A luxury vinyl floating
floor covering on a wood-fibre board with a lock system was placed
on the market under the FatraClick trade name. The properties of this
unique product, developed together with Swiss firm Li&Co, surpass
those of conventional laminate floorings, with the former gradually
ousting the latter from the market.

Fatra’'s energy-saving investment finished third in the best business
project competition held by Czechlnvest and the Ministry of Industry
and Trade.

2012

Sales: CZK 2,844 million

Number of employees: 1,024

Despite the persisting crisis in the construction sector, sales of Fatra’s
construction products such as waterproofing membranes and floorings
grew, enabling the company to increase the number of its employees
again.

The implementation of Fatra’'s successful investment projects was
largely facilitated by grants from EU Funds, which promote manufacture
of innovative products, implementation of energy-saving projects and
restoration of insufficiently used real property.

With the doubled production capacity of waterproofing membranes,
it was possible to satisfy a larger number of customers who were
accustomed to Fatra’s quality. Building a sales warehouse on the plant
premises contributed to the customer satisfaction.

Disassembled floor coverings, which have successfully established
themselves even on demanding foreign markets, were manufactured
more efficiently thanks to the modernised Anger laminating line.
The success of the floor covering segment was also encouraged by
a reconstruction of the supply branch of the KW - Kleinewefers line.
Produced in 1957, the line annually processes some 10,000 tonnes of
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PVC compound and is still indispensable in the entire welded flooring
production system.

The company also pays attention to smaller segments such as granulate
production and welded products.

In 2012, a modernisation of the PVC granulate production was
completed at the cost of more than CZK 25 million. The process
began with a disassembly of outdated production lines, which, after 40
years of service, were replaced with a Bausano universal granulating
line to manufacture both plasticised and unplasticised granulate. The
production increase also involved energy savings and waste reduction
as well as significantly improved production efficiency.

The segment of welded products expanded the toy collection to
include two new patterns, which primarily caught the eyes of child
visitors on the Open Day. Fatra does not forget about children in its
sponsorship activities either. In 2012, the firm significantly contributed
to the construction of a new playground in the kindergarten’s garden.

2013

Sales: CZK 2,987 million

Number of employees: 1,020

Fatra was given a rating that ranked it among the top 5% of very stable
businesses in the Czech Republic.

The 2013 corporate strategy included a gradual sales increase by utilising
the production capacities.

Just as in the previous year, the outstanding earnings of the firm were
primarily attributable to disassembled floor coverings (Thermofix,
Imperio and blanks, which are supplied to most major laminate flooring
manufacturers in Europe) as well as to Fatrafol insulation systems
with full customer service. Insulation film sales reached 9.5 million sq.
m. Given the continuing production growth, the firm also strove to
improve the storage of its final products. A waterproofing membrane
warehouse with a modern shelf system was built in the northern section
of the Napajedla premises. The warehouse is linked to a hall where the
waterproofing membranes are rewound and packed, which facilitates
logistics on the premises.

Significant investments were also commenced in Fatra's youngest
segment, breathable films and laminates, the production of which
was launched in 2002. The development of this segment should be
encouraged by the acquisition of a second printing line, as the existing
printing capacity is no longer enough. In addition, to increase the
production efficiency, SML lines were modernised.

Fatra is aware that success can be primarily achieved with high quality,
exceptional design and constant innovation. Hence the firm also focuses
on research and development, which covered all crucial segments in
2013. Cooperation with the Tomas Bata University continued in solving
the development project “Centre of Advanced Polymer and Composite
Materials” of the Technology Agency of the Czech Republic. In 2014, the
TA CR also supported the second development project in which Fatra as
well as a few universities and research organisations are involved - the
“Centre of Alternative Eco-friendly High Efficiency Antimicrobial Devices
for Industrial Applications”.

The development cooperation with the Centre for Organic Chemistry
and the University of Pardubice is no less important.

Fatra toys won awards for their design at Designblok 2013, an
international design and fashion show. Inflatable sitting toys from
the re-edition of LibuSe Niklova collection as well as new toys by
contemporary designers Jan Capek and the duo of Anna and Jerry
Koza were successfully presented there. Fatra keeps abreast of the latest
developments, as all toys are available at the company’s e-shop.

2014

Sales: CZK 3,557 million

Number of employees: 1,074

Fatra achieved historically exceptional results. For the first time, its sales
exceeded a CZK 3.5 billion mark and profit surpassed a CZK 300 million
threshold. The firm exported its products to more than 50 countries,
with exports making up 67 % of all sales. Fatra hit a 12 million sq. m
mark in insulation film sales and reached almost 5 million sgq. m in
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floorings. Its year-on-year increase in flooring production was nearly
20 %. Nevertheless, the other segments were also successful in the long
term; therefore Fatra could afford investments and repairs for almost
CZK 400 million.

Product range and product shares in the plant’s sales:

Floorings 19 %
Waterproofing membranes 31%
Technical foils and welded products 3%
Granulate 3%
Profiles 3%
Special products (board injection and extrusion) 16 %
Breathable films and laminates 13%
Biaxially-oriented PET 11%
Formed Novodur (uPVC) 1%

2014 was also a very successful year for Fatra in winning prestigious
awards.

Fatra won the Czech Grand Design award for its new toy collection
and was named Producer of the Year 2013 during the annual award
ceremony of the Academy of Design of the Czech Republic. Fatra won
the Roof of the Year 2014 poll. It also won the award by professionals
from among roofers, tinsmiths, carpenters and insulation professionals in
the "Waterproofing Membrane” category. At CONSTRUMA, a specialised
trade fair held in Budapest, Fatra’'s waterproofing systems won another
award, this time in the "Flat Roofs" category. In the “Innovation Firm of
the Zlin Region” competition, Fatra finished 2nd with its FatraClick floor
covering and, in the autumn, it received another high evaluation - the
Sustainable Development Award by the Chemical Industry Association
of the Czech Republic.

Fatra was one of the first in the Czech Republic to receive a Certificate
of Honour by the consortium of the Czech Chamber of Commerce,
Confederation of Industry of the Czech Republic and TREXIMA for
introducing the principles of the National System of Qualifications into
its corporate HR practices. For the years to come, the firm plans to
implement its own employee retraining programme in the "“Operation of
Plastics Equipment” department.

Moreover, the company made a major change to its organisational
structure during the year. Its management, previously based on two
divisions (SBU), was replaced with a functional organisational structure.
This change also involved re-creating a Technical Section with an
independent Research and Development Unit. Thus Fatra emphasises
the fundamental importance of product and technological innovations
for its further development.

2015

In addition to the efforts to maintain its outstanding earnings, the key
objective of the management will include creating the company's
development strategy that will provide Fatra with good prospects for the
years to come and reinforce its position as a major European plastics
processor.

In all of its business activities, Fatra still wants to keep its production eco-
friendly and to use limited natural resources in a responsible manner.
A project to recycle polyolefin-based returnable materials, which will
be located in building 27 in Chropyné, should help achieve this. The
recovered material will be efficiently used in Fatra products, where the
share of returnable materials constantly grows.

Quiality improvements in innovative floor coverings and waterproofing
membranes will be significantly facilitated by the acquisition of a 2-metre
roller mill line, which will replace one of the oldest roller mill lines —
Comerio | of 1963.

The company is currently implementing a manufacturing execution
system (MES) and a warehouse management system (WMS). Both
enterprise systems communicate through barcodes and ensure that
products can be immediately traced and identified in terms of their input
materials used.

This is one of the process optimisation projects at Fatra, which should
contribute to increased performance and reduced costs.

We will not divulge any of our further development and investment
plans. However, it is certain that plastics remain a material of the future.
In 2014, production of plastic products in the Czech Republic exceeded
1,200,000 tonnes. This is more than the entire global plastics production
in 1949, when Fatra switched from rubber production to plastics
production. Moreover, the consumption continues to grow. In the 21st
century, plastics will significantly co-shape the quality of our lives and
Fatra, with its CEKIA Stability Award 2013 rating of — AA - "Superior”, by
which the Czech Capital Investment Agency and the Czech Top 100
association ranked Fatra among 5% of very stable businesses in the
Czech Republic, definitely wants to be part of this.
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